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INTRODUCTION GENERALE

La réflexion sur la mise en place d’'un conseil devie collégienne commence pendant
'année scolaire 2012-2013. Alors personnel de ctioa stagiaire, j'assiste a une
conférence de M. Guy Charlot, IA-DASEN du Pas d&iSgaujourd’hui IA-DASEN du
Nord) qui évoque la possibilité de créer une instade participatiohpour les collégiens

alors que rien n’existe pour eux.

Ces quelques mots font tout de suite écho a migpeaprofessionnelle quotidienne. Je
travaillais dans un college aux résultats supésieanx moyennes académiques ou
nationales et au climat scolaire apaisé. Les élgu@smient trés scolaires et suivaient tres
facilement les personnels notamment les enseigndms création d’'une instance
participative avait pour intention de favoriser legitiatives et in fine ['esprit

d’entreprendre des éléves, la confiance et la resgimlisation de ces derniers.

Le lycée professionnel, ou jexercais préecédemmesi,un lieu ou la confiance entre
éléves et adultes est, peut étre encore plus lguies| un facteur important de la réussite et

du climat scolaire.

Au collége, jai voulu imaginer une instance quiaie confiance aux éléves, développerait
leur esprit de responsabilisation et amélioremitlimat scolairécf. annexe 1)J'envisage
alors de créer le Conseil de la Vie Collégienne Q¢.V

Aucun texte ne régissant cette instance, j'élaboeeproposition soumise a I'ensemble des
établissements du district lors de I'une de nosighs (mai 2013). Je suis alors persuadé
que la réussite d’'un tel projet passe par la dygaeide réseau que j'espére créer en

proposant aux onze colléges du district de me suilans cette expérimentation. Nous

! Ministére de I'éducation nationale, (2012). Refonsl I'école de la république - Rapport de la caadien
[en ligne]. Disponible sur  http://www.education.gouv.fr/archives/2012/refondi@aole/wp-
content/uploads/2012/10/refondons_|_ecole_de_labiegpe_rapport _de la_concertationl.pdf




aurions alors autant de CVC que d’établissemenpoetrions échanger nos pratiques et
ainsi faire grandir nos CVC.

Je formule comme hypothése que le travail en résBatablissements (9 sur 11)

constituerait un élément majeur de la réussiteatiee @xpérimentation. Cette méthode de
travail entamée depuis le démarrage de I'expériatiemt se poursuit dans la perspective
de la généralisation de la mise en place de Codedilélégués de la Vie Collégienne dans
tous les colleges de France. En effet, le docuroadite sur la réforme du college prévoit

de renforcer la démocratie collégienneLes conseils de délégués pour la vie collégienne
sont des lieux d'apprentissage de I'exercice dddeocratie. lls seront développés dans

chaque collégé’

A ce moment |4, la mise en place de CVC constituerge innovation dans le systéme
éducatif francais puisque cette instance n’a auexigence légale et que les recherches
universitaires sur ce sujet sont quasi inexistaffesannexes 2 et 3fn effet, ces derniéres
évoquent le plus souvent le Conseil de la Vie Lyo@e(CVL) pour lequel la littérature est

plus abondantécf. annexes 4)

Je soutiens I'hypothése selon laquelle cette thiBaapporterait une plus-value au systeme
educatif francais qui, nous le voyons, cherche doser d’une telle instance. Je considere
gu’elle pourrait représenter un élément de respmlisaion des acteurs et influer sur le

climat scolaire de I'établissement.

Quels sont les effets produits par la mise en ptioa Conseil de la Vie Collégienne
(CVC) dans un établissement, sur son climat s@liC’est une notion que nous serons
amenés a développer dans la mesure ou il serasstart de voir si elle peut jouer un réle

important sur son climat scolaire.

Dans une premiere partie, nous aborderons le srjetraitant de I'éducation a la

citoyenneté. Il serait intéressant de voir commenCVC s’inclut dans une politique

2 Ministére de I'éducation nationale. (2016). Coéiélieux Apprendre pour Mieux Réussir [ en ligne ].

Disponible suhttp://www.education.gouv.fr/pid32484/college-2aitfl. (consulté le 15 avril 2015).
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d’éducation a la citoyenneté. Nous évoquerons ensiirble que pourrait jouer une telle
instance sur le climat scolaire. Enfin, nous réfiéans sur la place des instances au sein de
I'EPLE.

Puis, la deuxiéme partie sera consacrée a I'expétation menée ainsi qu’'a I'enquéte de

terrain tant aupres des éléves que des adultenterd d'en faire apparaitre les résultats,

les préconisations et les perspectives en regardsjeects développés.
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PARTIE 1 REVUE DE LITTERATURE

Dans cette premiére partie théorique, nous chesoBea étudier différents aspects du
climat scolaire. Cette recherche nous a amenévailtea sous I'angle de I'’éducation a la
citoyenneté au travers de la participation desuastalu rapport entre les aspects éducatifs
et pédagogiques avec une approche internationalgalail permet de présenter un état de

I'avancée des recherches universitaires sur cestiqos.

CHAPITRE 1: EDUCATION A LA CITOYENNETE

L'éducation a la citoyenneté cherche a développer des éléves une culture politique,

une pensée critique, certaines attitudes, valé¢wrsesparticipation active.

L'éducation a la citoyenneté est un sujet de rasttesr universitaires relativement récent.
«L’année 1997 peut étre considérée comme point gartd@our établir une revue de
littérature de recherche sur le concept d’éducatéoha citoyenneté. Cette année 13, le

Conseil de I'Europe a lancé le projet d’éducatiota&itoyenneté démocratique (ECDY »

En 2005, le conseil de I'Europe a initié l'annéerdpéenne de la citoyenneté par
I’éducation en Europe. Le site internet du Condeil’Europe précise quel'€ducation a

la citoyenneté démocratique et aux droits de 'hemi@CD/EDH) est 'ensemble des

pratiques et des activités éducatives destinéeeaxnpréparer les jeunes et les adultes a
participer activement a la vie démocratique et &regr leurs droits et responsabilités

dans la société.»

Pour Pagoni (2009) I'’éducation a la citoyenneté ne saurait se liméeun simple corpus
de savoirs a intégrer dans telle ou telle discipliille peut regrouper trois articulations :

la vie scolaire, les travaux poly-disciplinairesdg#s moments spécifiquesEle considéere

¥ EURYDICE. (2005). L'éducation & la citoyennetééxbdle en EuropeCommission européenniruxelles.
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que I'éducation a la citoyenneté se trouve inta¥eogous deux aspects .camme
processus de préparation des futurs citoyens & detine de démocratie participative et
comme accompagnement de la citoyenneté scolaiegné@e par la participation méme

des éleves dans la gestion de la vie scolafiibid. ; 2009)

1. LA PARTICIPATION DES ACTEURS

Intégrer la participation aux processus educatifestn pas si évident. L’activité
participative peut se heurter au monde des sawamaslémiques qui se base plus sur
I'acquisition et le contrdle des connaissances gue l'activité effective des éleves.
L’éducation non formelle a sans doute a étre peiseconsidération par I'école pour
travailler le contenu de la participation. Il paitrétre intéressant de penser la participation
en terme de savoirs et compétences pour les imtdgres le curriculum scolaire de fagon
explicite, ce qui n'est pas le cas actuellement.

« La participation des acteurs constitue un axetregre I'éducation a la citoyenneté qui
ne peut pas étre réduite au domaine de I'éducdiomelle et, moins encore, a I'espace
curriculaire étroit d’'une matiére avec une faiblegépence scolaire, comme c’est le cas en
Espagne ». « Il y a donc une rupture mais ausst@esions entre le contexte scolaire et le
contexte social, qui rendent tres difficile I'édtioa des éleves a la participation. »
(Garcia Pérez, 2009).

Feyfant (2010) souligne I'existence de plusieurgisode tension lorsque I'on parle de
I'éducation a la citoyenneté. Cette derniere peutancevoir soit comme |'éducation au
vivre ensemble, avec pacification de I'espace se&glau comme I'éducation politique et
juridigue du futur citoyen. Elle peut s’appréhendavec différentes approches
pédagogiques :

- privilégier les savoirs ou plutot les expériences,

- faire passer I'enseignement par la vie scolairédravers une discipline scolaire

spécifique.
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Enfin, une éducation a la citoyenneté mise au eerwie la normalisation des
comportements et visant a développer I'espritquii des jeunes, en assumant le risque de

désaccords entre jeunes et adultes.

Audigier (2000) classe I'éducation a la citoyenneié¢ travers de trois familles de
compétences :

- Compétences cognitives: compétences dordre quali et politique,
connaissances sur le monde actuel, compétencgpe@tocédural, connaissance
des principes et valeurs des droits de 'lhommedaditoyenneté démocratique ;

- Compétences éthiques, liées aux choix de valeoapacité de lindividu a se
construire dans sa relation aux autres. Ces comgEdent une dimension affective
et émotionnelle forte, qui fait appel a un sentibndappartenance a un groupe et
« met en jeu les identités » ;

- Compétences sociales : capacités a vivre ensemldegoopération, a la résolution
de conflits selon les principes du droit démocratiga intervenir dans le débat
public ;

Une deuxieéme approche distingue quatre dimensiena citoyenneté :

- Dimension politique et juridique relative aux dsoiet obligations a I'égard du
systéme politique et de la loi ;

- Dimension sociale : relation aux autres, connaisssandu fonctionnement des
relations au sein d’'une sociéteé ;

- Dimension économique : connaissance du fonctionnerhe monde économique
et du monde professionnel ;

- Dimension culturelle : représentations collectigesaleurs partagées.

Osler et Starkey (2006) ont identifié six factewantextuels qui expliquent I'intérét
croissant pour I'Education a la Citoyenneté Démiiqua :

- La persistance d'injustices et d'inégalités darsolciété ;

- Le phénomene de globalisation et de migration sesite des populations ;

- L’inquiétude face a la tendance au désengagemesut efesintérét pour la chose

civique ;
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- La démission politique des jeunes ;
- L’accroissement de mouvements anti-démocratiqaesstes ou violents ;
- Les conséquences de la fin de la guerre froide et transformations

démocratiques, notamment dans les pays d’EuropEste

Autre source de réflexion sur la légitimité et lage d’'une éducation a la citoyenneté, la
guestion des liens et des chevauchements entredegpétences citoyennes et les

compétences requises pour « apprendre a apprendre »

« Il existe un fossé entre les discours et la téalu terrain lorsque I'on parle d’éducation
a la citoyenneté. Les préconisations ne sont pésrex L’'ECD passe souvent au second
plan, aprés les matiéres traditionnelles menantea dxamens. Souvent non obligatoire,
elle ne bénéficie pas de beaucoup de temps d’ereseent et est le plus souvent mal
abordée »Birzéa et al., 2005).

Si on encourage les éléves a s’exprimer, alorsagilité I'acquisition de compétences
citoyennes et l'ouverture au monde des éléves. éemuations internationales ne
permettent pas de mesurer les compétences citayedas éleves a la sortie de
I'enseignement obligatoire. Francois Audigier pega&on ne peut véritablement évaluer
I'enseignement a la citoyenneté que plusieurs anpkss tard, quand I'éleve est devenu un

citoyen, si possible autonome et responsabile.

Il est important de travailler sur la notion deogigénneté avec une vision a long terme.
Cette démarche construit le citoyen et ne peut qmas céder aux tentations du court-
termisme car le temps de I'éducation, a 'opposéetdups médiatique actuel, se doit d’étre
synonyme de temps long. Le partage de valeurs datiguees communes telles que les
droits de 'homme, la justice et I'égalité garaniis libertés des groupes culturels,
ethniques, linguistiques et religieux et permevidee la liberté, la justice et la paix. Cette
compréhension n’est possible que si les citoyet&iarisent cette tension entre unité et
diversité et agissent en conséquence car elle nmaasérialise pas soudainement mais

seulement s'ils ont été éduqués en ce sens.
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« L’apprentissage de la citoyenneté et du vivreearide est un objectif pédagogique aussi
important que la transmission des savoirs. |l pape de la construction de l'individu et
de I'appréhension de la responsabilité Ib est indispensable d'apporter aux éléves la
connaissance de leurs droits et leurs obligatibes. instances, telles que CVC et CVL,
peuvent concourir a la qualité du climat scolaioaitten développant le sentiment
d’appartenance a I'établissement. Le dialogue qtitdité du climat scolaire améliorent les

conditions d’enseignement et d’apprentissage.

La démocratie participative est un nouvel espritdéenocratie. Il s’agit d’un tournant
participatif mondial avec une institutionnalisatiobcente mais rapide de ces pratiques
riches de nombreuses expériences. La démocratieipative s’installe dans un contexte
de crise dans des sociétés en transformation. féf) Bbus constatons une triple crise, de
I'Etat, de la représentation, de I'expertise. Lesiétés sont aujourd’hui plus complexes,

plus divisées, plus réflexives, plus défiantes.

La démocratie participative peut se caractérigartir de trois idéaux :
- Un idéal participatif : une démocratie forte, dd#eyens actifs,
- Un idéal délibératif : des décisions éclairéesadgdrticipation de tous,

- Un idéal managérial : participation des salariéxrganisation du travail

La démocratie participative reste une notion flaug conceptions divergentes (Bottom-up
ou top-down) ; conception étroite, radicale, mania¢gd; de la démocratie participative a
I'offre de participation avec des objectifs plusmoins partagés (politique, démocratique,
social, gestionnaire) et une mosaique de procédugasions publiques de concertation,
conseils de quartier, balades urbaines, jurys eitsy budgets participatifs...) plus ou
moins institutionnalisées avec des citoyens plusnmins autonomes, variéx La
démocratie participative dans I'éducation se caéaite par de grands débats, de grands
désenchantements. La démocratie représentativeaiseofonctionne mal avec des

expériences innovantes mais limitées. Les obstaslmst dis en partie a une

* Minsitére de I'’éducation nationale. (2014). Faseri’engagement des éléves, BO n°29 du 17 juidag —
circulaire n°2014-092 du 16-7-2014 [en ligne]. Diejble sur
http://www.education.gouv.fr/pid25535/bulletin_affel.html?cid_bo=81301

16



administration lourde, la centralité du pédagogiguies établissements balancés entre
autonomie, Etat, Collectivité Territoriale... et desagers centrés sur leur réussite ».

Le pouvoir d’'agir (empowerment) cherche a perme#trehacun d'étre acteur de son
quotidien et de sa réussite. Faire participer laroanauté éducative peut permettre de
restaurer la confiance, se sentir acteur, retrodeela motivation, renforcer le sentiment
d’appartenance, améliorer les relations, créerdfledtif, répondre plus efficacement aux

problemes, aux besoins, aux attentes au travarsodalités a inventer.

Selon Picquenot (2009 L'éléve, avec ses contradictions, est (et serplds en plus) au
coeur de la vie scolaire. Et si la vie de I'élévenpettait de dépasser la vie scolaire, qu'il
s’agisse de la vie de I'école ou de la vie a I'égchutour de mots-clefs : autonomie,

apprentissage, responsabilité ».

L'implication des personnels aupres des élevess dartravail de réflexion avec les classes
permet de responsabiliser davantage les éleve®l&ess, conscients de la reconnaissance
accordée par les adultes, se sentiront davantagstis. Lors de la parution du dossier
thématique sur I'’éducation & la citoyenneté a IédNathalie Mons a dit que ce sont les
méthodes pédagogiques qui rendent I'éléve actipguinettent aux jeunes de s’approprier

nos valeurs plutoét que des enseignements horsagiktraux »

La responsabilisation des acteurs, notamment l&Egukés, passe par la mise en place
d’une formation qui vise a travers des déléguéspansabiliser tous les éléves. Il ne s’agit
en aucun cas de créer une élite d’éleves resp@ssabdde déresponsabiliser les autres. Il
est pertinent de réfléechir a linstitution d’autreéles dans I'établissement (éléves
meédiateurs, ambassadeurs lycéens, délégués dup8irlpermettre a davantage d’éleves
de prendre des responsabilités. Peut-on émetligeld’'une élection par tirage au sort afin
de garantir une meilleure représentativité deseslév

> MAZEAUD. A., Faire vivre la communauté éducativerpa participation des adultes et des éléves. [en
ligne]. Disponible sur https://www.reseau-
canope.fr/climatscolaire/fileadmin/user_uploadées/6. Engagnement et participation_des_acteurs-
Alice_Mazeaud.pdfconsulté le 10 avril 2015)

® Ministére de I'Education Nationale., Dossier datigse-Education & la citoyenneté a 'écBIRESCO
Avril 2016
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Les jeunes en formation sont des acteurs a paéremui doivent étre écoutés et qui sont
appelés a devenir force de proposition pour leésyst Le fonctionnement démocratique,

la vie associative et la pédagogie de projet domémt & atteindre cet objectif.

Les délégués acquierent des outils méthodologigaesla communication et les relations
interpersonnelles. L’apprentissage authentiqueadéémocratie et I'encouragement dans
des activités impliquant une prise de responsabilitdéveloppe la conscience

d’appartenance a la communauté.

D’aprés Boulineau (20093 Mettre I'éleve en situation, c’est lui permettie développer
des compétences qui le rendent acteur, et c’'egtit® en ceuvre des compétences qu'il
convient d’évaluer. Mais qui doit en étre par na&ue premier évaluateur sinon I'éleve
lui-méme, car savoir évaluer 'effet de son act&st une compétence primordiale pour
agir efficacement »Une politique éducative cohérente conduit a créeclumat d’ordre et
de travail, par la liberté et l'initiative, la penipation et la responsabilité. La relation entre
jeunes et adultes, au sein du college, peut alexprémer, au-dela du réglement intérieur
traditionnel, par un contrat éducatif commun a tées membres de la communauté

scolaire.

Nous avons pu voir que la participation des actestsliversement réalisée en fonction du
contexte et des ressources humaines. Nous allfléshié a la question des rapports de
forces qui pourraient exister entre le domaine étiuet le domaine pédagogique et dans

quelle mesure, ils peuvent influer sur I'éducatiola citoyenneté.

2. EDUCATION A LA CITOYENNETE VS SAVOIRS SCOLAIRES

Audigier (2007)dit que «les discours altruistes visant a une citoyennet@at#atique,
critigue et globalisante se heurtent a des préoatiops de paix scolaire. Elles

transforment l'apprentissage de la citoyenneté eés@ntation des régles de vie en
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commun dans le cadre de I'école, sans incitationnatransfert dans la vie sociale.
L'installation de I'’éducation a la citoyenneté commdiscipline scolaire présuppose des
compétences a diriger, a organiser et a provoqeedébat mais aussi a considérer cette
éducation dans une approche pluridisciplinairelBbimportance accordée aux savoirs
scolaires et a leur transmission tout comme laadif pour les adultes a laisser quelques
libertés aux éléves sont autant de freins a unieréducation a la citoyenneté. Bozec
(2016) confirme I'existence d’'uk décalage entre les politiques scolaires et leiques

effectives »

Selon Vitali (2009)« ce schisme entre les fonctions éducatives etgogilgues crée de
part et d’autre du ressentiment et de la culpadilit rend compte de la quéte nostalgique
des lieux disciplinaires des uns et des efforts porepondre des autres Au milieu des
années 70, la vie scolaire est institutionnellendiésgociée et aboutit, encore aujourd’hui, a
une représentation cloisonnée du traitement déeviéhvec le travail pédagogique pour

I'enseignant, I'éducation et la socialisation ptuCPE.

Entre les rapports Eurydice de 2005 et de 2012of@mn de citoyenneté s’est élargie. Il ne
s'agit plus seulement d’enseigner des contenus pamsmettre des connaissances a
l'instar d’autres disciplines scolaires. Il conviedésormais, au-dela de ce processus
d’enseignement inscrit dans les programmes de lééate favoriser et de prendre en
compte la participation du jeune a la vie socidens I'école mais aussi hors de I'école,
dans un esprit et une attitude d’adhésion aux valeui sont & la base des sociétés

démocratiques.

Selon Damour (2012), 4 types de capacités ou dmes essentielles pour que les éleves
et étudiants deviennent des citoyens actifs epbresgbles ont pu étre dégagées :

capacité d’insertion dans la société par diversemds de participation et de

volontariat, I'exercice du droit de vote ou de péti
- sociabilité : vivre et travailler avec les autngssoudre les conflits
- capacités de communication : écouter, comprentinegager dans une discussion
- capacités interculturelles : établir un dialoguericulturel, apprécier les différences

culturelles
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Dans la grande majorité des pays européens, lgggomnones nationaux visent, a tous les

niveaux scolaires, I'acquisition progressive deaagsacités.

‘3. LA PLACE DE L'EDUCATION A LA CITOYENNETE DANS
‘ DIFFERENTS SYSTEMES EDUCATIFS

L’étude Eurydice souligne que I'école est un miogwe ou les jeunes apprennent a
devenir des citoyens actifs et responsables argdears expériences quotidiennes. Les
objectifs d’apprentissage ont plus de chances @l’étteints par des méthodes actives,
incluant le développement et la promotion de stmest participatives, que par les
méthodes traditionnelles d’enseignement. C’eshailson pour laquelle les pays européens
offrent une large gamme de réglementations, dergnoges, d'initiatives et de projets qui
donnent aux éleves autant d’opportunités d’expértarel’exercice de la citoyenneté,

allant méme jusqu’a la participation a la gouveneatie I'établissement.

Eduquer a la citoyenneté, rendre autonome et respts ne sont pas des objectifs
secondaires, bien au contraire. Il semble existeraorrélation entre la réussite scolaire et
le degré d’acquisition de ces compétences. Cesctidbjedoivent étre explicitement

mentionnés dans les projets d’établissement edittds en cours.

Dans une étude panaeuropéenne sur l'apprentissaga démocratie a I'école, Durr
(2004) insiste sur la liaison entre apprentissage de déancdratie et concepts
pédagogiques. La conception de la démocratie eaglvbis manieres de penser
I'apprentissage de la démocratie qui doit allietrEnsmission d’une connaissance de la
« démocratie politique avec« I'apprentissage de la vie en sociétébx I'apprentissage
par I'expérience » Ces apprentissages, fondés sur les aptitude®ldess, peuvent se
décliner ainsi en trois paliers successifs : darseignement primaire, la démocratie est

d’abord présentée commeun mode de vie »en collége, elle est abordée com&gne

"DURR K. (2004). L’école, une communauté d’appss#ge de la démocratie : étude paneuropéenne sur la
participation des éléves. Strasbourg : ConseilElgdpe.
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forme de société et au lycée, elle est finalement envisagée comne «fiorme de

gouvernement gcompétence politique démocratique).

Au Royaume-Uni la question de la citoyenneté pasgulestion de I'emploi du temps déja

chargé et de la formation continue des enseignants.

Pour Monjo (1998), en France, I'éducation a laygtmneté vise d’abord a la socialisation
générale des éléves (le vivre ensemble) des larmedlte et les premieres classes du
primaire. Dans les classes suivantes, elle s’applayla transmission de valeurs a travers le

débat et la réflexion.

L’éducation a la citoyenneté s’inscrit dans laglides compétences clés pour 'Education et
la Formation Tout au Long de la Vie développéesl’phnion Européenne. Elle contribue
fortement a I'épanouissement et au développemerdopeel des individus, a leur
inclusion sociale, a la citoyenneté active et anpéoi. L’éducation a la citoyenneté peut
faire I'objet d’'un enseignement spécifique, oblaje ou plus rarement optionnel, ayant
une place propre dans I'emploi du temps hebdomad&le peut étre intégrée dans

plusieurs matiéres ou aussi faire I'objet d’'unerappe thématique transdisciplinaire.

En France, le socle commun de compétences, de issanees et de culture décline les

bY

compétences sociales et civiqgues a acquésipour [...] réussir sa vie en société et
exercer librement sa citoyenneté, [...] I'école dprmettre a chacun de devenir
pleinement responsable — c’est-a-dire autonomeugern a linitiative — et assumer plus
efficacement sa fonction d’éducation sociale eiqow. Il s’agit de mettre en place un
véritable parcours civique de I'éléve, constituévadeurs, de savoirs, de pratiques et de
comportements dont le but est de favoriser uneigiyaation efficace et constructive a la
vie sociale et professionnelle, d’exercer sa libarh pleine conscience des droits d’autruli,
de refuser la violence. Pour cela, les éléves devapprendre a établir la différence entre
les principes universels (les droits de ’lhomme$, legles de I'Etat de droit (la loi) et les

usages sociaux (la civilité). Il s’agit aussi devddbpper le sentiment d’appartenance a son
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pays, a I'Union Européenne, dans le respect didivarsité des choix de chacun et de ses
options personnellexEduscol, 2006).

Le décret n° 2015-372 du 31-3-2015 - J.O. du 2-B52frésente le socle commun de
connaissances, de compétences et de culture dppli@acompter de la rentrée 2016. I
comprend 5 domaines. Le domaine 3 concerne plusifispement la formation de la
personne et du citoyen<L'Ecole a une responsabilité particuliere dansfdamation de
I'éléve en tant que personne et futur citoyen. Daresdémarche de coéducation, elle ne se
substitue pas aux familles, mais elle a pour tddedransmettre aux jeunes les valeurs
fondamentales et les principes inscrits dans lagiiartion de notre pays. Elle permet a
I'éleve d'acquérir la capacité a juger par lui-mémen méme temps que le sentiment
d'appartenance a la société. Ce faisant, elle perend'éleve de développer dans les
situations concrétes de la vie scolaire son apétwd vivie de maniere autonome, a
participer activement a I'amélioration de la vienmmune et a préparer son engagement en

tant que citoyen ».

Nous pouvons analyser au travers des deux citapodsedentes que les deux derniéres
Lois dorientation (2005 et 2015) font une placeportante a la question de
'apprentissage de la citoyenneté. Elles traduisgmhc la volonté politique de la
transmission de ces valeurs tout au long de laagtdl dans toutes les situations

éducatives.

Il semble exister une différence de conceptioneel@s pays du nord de I'Europe et ceux
du sud. Les premiers laisseraient une grande dbaux acteurs locaux et mettraient
'accent sur les pratiques tandis que les secoedtemient attachés a des curriculums
formels, ou domineraient savoirs et contenus préciastrumentalisation fréquente de
'éducation a la citoyenneté va a l'encontre desjeallis d’autonomie, des
responsabilisation des éleves, pronés généralepagnes textes officiels, européens ou

nationaux.

8http://www.eduscol.education.fr/
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CONCLUSION

Les éléments présentés sur I'éducation a la citwgt€nnous permettent de constater qu'il
s’agit d'une problématique rencontrée dans de nembpays.

La littérature sur cette question est beaucoup phendante depuis vingt ans et peut se
caractériser par la volonté d’associer les élévgius généralement les citoyens a leur

environnement.

Cette intention est généralement abordée selon deions. Elle est traitée sous un angle
large, transdisciplinaire ou selon un raisonnenpus curriculaire qui laisse moins de

place a un apprentissage responsabilisant de Bdéidnca la citoyenneté.

Cet éclairage nous montre, comme nous le rappelieH2im (1922) que chaque sociéte,
considérée a un moment déterminé de son développeaan systeme d’éducation qui
s'impose aux individus avec une force généralenmsitistible. Il est vain de croire que
nous pouvons élever nos enfants comme nous lengouloy a des coutumes auxquelles
nous sommes tenus de nous conformer [...] et il gree,da chaque moment du temps, un
type régulateur d’éducation dont nous ne pouvorssigaus écarter sans nous heurter a de
vives résistances qui contiennent les velleitédisiEidences. Or, les coutumes et les idées
qui déterminent ce type, ce n’est pas nous, indalldment, qui les avons faites. Elles sont

le produit de la vie en commun et elles en expriftesnnécessités ».
Nous allons voir dans quelle mesure, cette questemlarge et fortement liée a I'histoire

du systeme éducatif d’'un pays contribue a agir pouclimat scolaire serein, apaisé et
positif.
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CHAPITRE 2 : LE CLIMAT SCOLAIRE

Il est tres difficile d’établir une définition urigue et consensuelle du climat scolaire.
Celle-ci dépend de lI'angle abordé (la sécuritdidm-étre, I'établissement, la classe, la vie
scolaire...) et revét donc un caractere multifactodans un contexte complexe et
mouvant. Le choix d’'une approche systémique etesduelle apparait dominant dans la

littérature récente et sera développée plus loin.

Cette notion subjective de climat scolaire correspau jugement qu’ont les parents, les
éducateurs et les éleves de leur expérience de k&t du travail au sein de I'école. Elle ne
prend pas en compte lindividu mais I'école en tgoe groupe large et les différents
groupes sociaux au sein de I'école. Il est doncomamt de prendre en compte toute la

communauté éducative (les personnes et les lieux).

Lorsque I'on aborde la question du climat scolaitegst important de souligner, au
préalable, que I'immense majorité (environ 90% 1I3d&s enquétes) des é€léves se sentent
bien, tant dans leur établissement que dans laeclfisest également admis que les éleves

en mal-étre sont souvent concernés par plusieotsufics.

Pour Debarbieux et al. (2012), le climat scolaieutpse décomposer en différents

éléments/facteurs :

- Les relations humaines (diversité, collégialité, lovigation, participation,
collaboration, investissement de la communautéasegl co-éducation, justice
scolaire, vivre ensemble)

- L'enseignement et l'apprentissage (qualité de EBegpsement, différenciation,
valorisation, participation, soutien, disponibijigdcialisation)

- La sécurité, l'ordre, la discipline (intégrité physe, matérielle et morale,
prévention des comportements a risques)

- L’environnement physique (qualité des locaux scefgivie sociale scolaire)

- Le sentiment d’appartenance, valorisation (commténauaolaire, participation de
tous les acteurs, 'engagement des éleves, |'abisemt, I'assiduité)
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Le ministére de 'Education Nationale, au traveedaldélégation ministérielle chargée de
la prévention et de la lutte contre les violencesmelieu scolaire, a mis en place «la
méthode climat scolaire ». Cette méthode (qui segmte au climat scolaire positif
développé en Ontario) contribue a réduire les pmémes de violence, diminuer les
addictions, améliorer la santé des éléves, augmiEsteésultats scolaires et neutraliser les
facteurs socio-économiques« C’est pourquoi I'Ecole doit y étre particuliérente
attentive en appréhendant I'éléve dans sa glohdlitgst a la fois un enfant a instruire, un

citoyen a éduquer, un travailleur & forme»

Dans une lettre adressée aux instituteurs en 18aBgois Guizot évoque en ces termes
I'éducation morale ¥ous n’ignorez pas qu’en vous confiant un enfahgqae famille

vous demande de lui rendre un honnéte homme ayteum bon citoyen

« La qualité du climat scolaire de I'établissemémtie un réle essentiel pour créer un
environnement favorable aux apprentissages et en-8éire des éleves. Pour ces derniers,
se sentir soutenus par leurs enseignants est uteuagarticulierement important qui

favorise le sentiment d’aimer I'écolé®»

La relation entre le climat scolaire positif et fdussite des éléves a été bien établie
internationalement (Cohen, 2006). Un climat scelgpsitif affecterait puissamment la
motivation a apprendre (Eccles et al., 1993 ; Goodeet Grady, 1993), favoriserait
I'apprentissage coopératif, la cohésion du groupetespect et la confiance mutuelle

(Ghaith, 2003 ; Finnan, Schnepel et Anderson, 2008 recherches en Espagne montrent

® Ministére de I'éducation nationale (DGESCO/ DMPL®M (2015). La méthode climat scolaire — Principe
d’adhésion et incontournables.

19 Ministére de I'éducation nationale. (2012). Refonsl I'école de la République — Rapport de condertat
(p.45-46).

! Francois GuizotCirculaire du Ministre de I'Instruction publique aunstituteurs, relative & I'exécution de
la loi du 28 juin 1833 sur l'instruction primairden ligne]http://www.jbnoe.fr/Lettre-de-Francois-Guizot-
aux Consulté le 21 avril 2016

12 Ministére de I'éducation nationale. (2014). Unelécbienveillante face aux situations de mal-ées d
éleves.
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ainsi gqu'une bonneconviviencia scolaire est un facteur de protection pour les
apprentissages et le bon développement de la dgedmes (Ortega et al, 2011). Les
différentes recherches montrent bien qu’investimsdke climat scolaire est une nécessité

pour la réussite scolaire.

« Les mesures de la violence en milieu scolaird’atbsentéisme des éléves ou encore des
heures d’enseignement non assurées dans les éwhknts sont des éléments qui

permettent d’apprécier le climat scolairé®»

En tout état de cause, les recherches montrent @limat scolaire positif est un facteur de
résilience et de bien-étre, et qu'il joue un rolépgomndérant dans la prévention de la
violence. Un climat scolaire positif agit de maeidavorable sur les états dépressifs, les

idées suicidaires et la victimation (De Pedro, 3012

Des études, comme celle de Wilson (2004), révédeniutre le lien entre le niveau
d’agression et de victimation, et le degré d’amrahce ressenti par chaque éléve envers
I'école, défini comme « la croyance des éleves darfait que les adultes et les pairs a
I'école font attention a leur apprentissage autguit eux en tant qu’individus ». Les
écoles sans structure, sans normes ni relationtersmtes sont plus susceptibles de
rencontrer des problemes de violence, de victinisagntre pairs, ainsi que des actions
punitives, de forts taux d’absentéisme et une baies résultats scolaires (Astor, Guerra,
Van Acker, 2010).

Astor et Benbenishty (2005) rappellent que si learté de réussite scolaire entre des
groupes d’éleves de niveaux socio-économiques rdiffé ont été depuis longtemps
démontrés, ces écarts ne proviennent pas de difiésade compétences ou d’efforts, mais
de facteurs et d’opportunités sociales. lls pensémti que la bonne qualité du climat
scolaire jouerait un rble important dans le faiatténuer I'impact négatif du contexte
socio-eéconomique dans la réussite scolaire. llainituence significative sur les capacités
d’apprendre et d’augmenter les compétences sceldies enseignants et 'administration
devraient donc investir la problématique du clirseblaire en développant des relations

13 Ministére de I'éducation nationale. (2014). Etat’école 2014, n°24.
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positives, respectueuses, protectrices a I'égasl éleves et en prenant le temps de
résoudre les problémes de violence a I'école. Astd@enbenishty (2005) ont étudié trois
variables du climat scolaire : les relations preéess-éleves (respect, encouragement,
feed-back, prévention de la violence) ; les congioents a risque des pairs (perturbations
en classe, vandalisme, bandes) ; la violence regddurité (violence directe et indirecte,

sentiment d’étre ou non en sécurité a I'école).rlétude a montré que :

- Le facteur « Violence et insécurité » avait uneidence significative sur la baisse des

résultats obtenus par les éleves de 10-11 ansatsxde mathématiques et de langue.

- Les facteurs « Relations professeurs-élevesoGaimportements a risque des pairs » ont
joué de maniére significative sur la baisse degltats obtenus par les éleves de 13-14 ans

aux tests de mathématiques et de langue.

De nombreuses recherches établissent une dépenelaneda qualité du climat scolaire et
les résultats scolaires. Il en va de méme du hiened du développement personnel des
éléves et des personnels, méme si, pour ces derteéelien entre leur bien-étre et les
résultats scolaires n'est pas établi. Ceci étantprEsence d’'un climat scolaire positif
entraine plus frequemment une stabilité des peedsrat ainsi une meilleure implication
dans I'établissement et un sentiment accru de regssance. Le lien entre climat scolaire
et résultats scolaires n’est pas contradictoire aveniveau d’exigence élevé. Il n’exclut
en rien une approche différenciée, souple et eagaante. L’adaptation du temps scolaire
est aussi évoquéee au travers des effets de laddligs a la longueur de la journée scolaire
mais aussi les inégalités fortes dans I'utilisatdun temps disponible, en lien avec la
lourdeur des programmes scolaires. La successiconuds sans lien les uns avec les autres
apparait comme une perte de sens et de tempsnitiativies avec des séquences de cours
plus longues (90 minutes au lieu de 55 minutesaigigsent a méme de réduire la fatigue
(liee entre autres au bruit et a la manutentionnthtériel scolaire), déplacements et

sentiment de « Zapping » au sein des colléges.

Le sentiment de justice solaire est étroitemerdiliénode d’évaluation. Selon Duru-Bellat
et Meuret (2009) environ 30% des éléves se seatesituation d’injustice dans le systeme

scolaire francais, sentiment qui est un factewté@m®ochage majeur.
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Le climat scolaire est trés lié a la clarté dede®g@t a un sentiment de « justice scolaire »
(Soule, 2003). «'importance d’'une vision partagée entre adultes d&gles de vie dans
un établissement ne saurait étre minimisée. Cetesede vie sont beaucoup plus des
regles permettant 'engagement des éleves queeadgssra portée negative(Debarbieux,
2012).

Tout comportement déviant (injustice, insécuritércklement, menace) est un facteur de
détérioration du climat scolaire. Une présence\s#lante et vigilante de tous les adultes
dans l'établissement va influer sur un comportenmos collectif des éleves qui leur
facilite l'acquisition de compétences civiques. &aonstitue un facteur puissant de
prévention contre la violence et le harcélement.caastitution des classes, plus que le
nombre d’éléves par classes, est un facteur d’an@tien de la victimisation. En effet,
I'uniformité sociologique et scolaire des classas @n facteur aggravant. Il est donc
indispensable d’en rechercher la plus grande hgdéeate de profil ainsi qu’une

diminution d’éléves pour les établissements les gdiégfavorisés socialement.

Cette stabilité des personnels est moins forte idaundifficile. Cela explique pour partie
une plus forte violence dans les établissementszdess défavorisées. Cependant la
stabilité des adultes n’est pas en soi un gageétussite. La qualité de I'organisation du
travail en équipe et la qualité des relations eathagltes et éleves est hautement prédictive
des différences entre établissements au niveawa dectimation des éleves comme des

adultes.

Kris de Pedro (2012) pense que les relations chaleas et encourageantes de la part des
adultes augmentent I'estime de soi, entrainent sndie probléemes psychosomatiques,
moins de victimation, et favorisent une attitudedéenande d’aide face au harcélement et
menaces de violence. Les procédures contre landelse doivent d’étre claires, bien
implantées et perceptibles si 'on souhaite qudepaissent entrainer des effets positifs sur
les résultats scolaires, la santé mentale et leppodements. A l'inverse, des politiques
répressives trop dures entrainent des sentimentsail@e et augmente les conduites a

risques.

Pour Debarbieux et al. (2012), promouvoir une fdromacitoyenne n’entre pas en conflit

avec les autres buts éducatifs mais au contrarsdetient.
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L’école s’est peu a peu enfermée sur ce qui esurabe et standardisé (les résultats
scolaires) et I'éducation civique a tendance asaliser sur les connaissances plus que sur
les compétences nécessaires au développement dwyanneté. Pourtant, des études
révelent qu’'un apprentissage des compétences epa@alkraine sur une période de 3 a 5
ans une augmentation des résultats scolaires edinmaution de la violence (Cohen,
2006; Zins et al., 2004).

La qualité du climat scolaire est une responsabitibllective dont le défi est bien
'implantation de pratiques quotidiennes et detmplies publiques capables d’améliorer ce
climat scolaire. En effet, 'impact positif d’'unemharche, d'un processus d’amélioration
du climat scolaire n'apparait pas a court termé Blbesoin de temps pour pénétrer la
culture d’établissement et influencer les attitudes éleves et du personnel de I'école.

Pour Debarbieux et al. (2012), l'application deses pratiques (qui ne sont pas
universelles) dépend largement d’'un contexte. ¢jggue 11 pistes qui peuvent agir en

faveur d’un climat scolaire serein :

1. Améliorer I'environnement physique : proposer depages contribuant au bien-
étre des éleves et au maintien sur une durée phgué des enseignants dans

I’établissement.

2. Le facteur temps : tout ce qui permet de la sogpleRns les établissements est

souhaitable.

3. Vie d’équipe : chaque membre de la communauté iseplguel que soit son statut,
est responsable du climat de travail dans I'établigent. Le travail en équipe de
tous les personnels est une condition nécessairgéaeloppement d'un climat
scolaire positif. Il est nécessaire de donner uaeepbeaucoup plus importante
gu’elle ne I'est aujourd’hui dans la formation iale des enseignants, a la relation a
entretenir avec I'éléve et avec les autres pantesaau-dela de la simple relation

pédagogique ou de construction des savoirs.

4. La formation des personnels comme priorité : lanfation initiale et la formation
permanente (ou leur absence), mais aussi la getg®noarrieres des enseignants, la
possibilité (ou non) d'évoluer, de changer de métituent sur la qualité du travail

et sur le moral des enseignants, donc sur le cko@tire. Cette formation doit étre
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clairement mise au service d'une conception éduedtrge. A égale dignité les
enseignants possédent des compétences académifueese compétences
éducatives et relationnelles. lls sont des prodessls de 'accompagnement de
I'éleve. lls travaillent en équipe avec I'ensembks personnels. La formation au
travail en équipe, a la création d'un climat saaldavorable sont des nécessités
pour tous les acteurs de [I'école. Inclure cettemfiion dans les cursus
universitaires est une condition pour assurer ldotpa long terme de la
compréhension par les personnels de l'importanceclkimat scolaire. Ceci
nécessite cependant une évolution de la pédagogiersitaire souvent trop axée

sur le cours magistral.

Durkheim (1922) explique qu’au lycéechacun y professe sa spécialité comme si elle

était une fin en soi, alors qu’elle n’est qu’un ranyen vue d’une fin a laquelle elle devrait

étre, a tout moment, rapportée. [...] Le seul moyerpvenir cet état de division, c’est

d’amener tous ces collaborateurs de demain a seirét a penser en commun a leur

tache commune ».

5.

7.

La gouvernance démocratique des établissementshefed établissement apparait
comme un pivot du climat scolaire. « L'effet chéétdblissement » est confirmé
par 'ensemble de la recherche. Pour autant il'agitgpas de considérer la bonne
qualité du climat scolaire comme un processus aatigoe, ni I'autonomie des
établissements comme un caporalisme. La recheragese au contraire que la
condition d’'un climat scolaire agréable et efficagside dans la gouvernance
démocratique des établissements tant au niveaadigtes que dans les instances
de paroles des éléves : conseils de vie collégjenoeseils de vie lycéenne,

conseils des éleves des écoles primaires.

Changer la maniére de changer : la démocratie @pgur les établissements est
valable pour le pilotage global. Les réformes nériglles et la maniére de les

implanter ont un impact sur le climat scolaire.

Stabilisation des personnels : elle est un faatieuclimat scolaire mais ce dernier
dépend avant tout de chaque personne et d'un dentimané. Une stabilité trop
forte de certains personnels peut aussi avoir Get @egatif sur le climat de

I’établissement.
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8. Composition des classes : la constitution de ctassgroupant les éléves les plus
difficiles n’a aucun avantage pédagogique. Elle wstfacteur majeur dans la
constitution de «noyaux durs » impactant négater@mle climat général de

I'établissement.

9. Justice scolaire et évaluation: il s’agit de prowwr I'idée d'une autorité

bienveillante et d’'une évaluation positive plutétupe évaluation sanction.

10.Formation aux compétences sociales par la respitisatibn : L’éducation a la
citoyenneté est globalement en panne faute de ctimviet d’accompagnement :
guelle place réelle est laissée aux conseils déygéenne ? Combien d'initiatives
ont été prises pour développer et maintenir dandul@e des conseils de vie
collégienne ? Quelles évaluations ont été conddaes les EPLE sur les effets des
actions mises en place dans le cadre des CESCGépdndamment d’'une simple
idéologie de la « libération de la parole » la B¥che suggere fortement I'efficacité
de la participation des éleves eux-mémes a la pieseesponsabilité. Il ne s’agit
pas ici d'un programme d’éducation civique mais n@'ucondition pour le
développement d'un sentiment d’appartenance colecOn ne développe son

sens des responsabilités qu’en les exercant.

11.Lien école-famille : Il est ici question de la cdu€ation car I'école semble étre
vécue dans les zones les plus défavorisées commepital social notamment pour

les parents des enfants de minorités.

La Loi n° 2013-595 du 08 juillet 2013 d'orientatiogt de programmation pour la
refondation de I'école de la république et son acapannexé font une place importante au
climat scolaire avec 'objectif & améliorer le climat scolaire pour refonder uneokc
sereine et citoyenne en redynamisant la vie samlair en prévenant et en traitant les
problemes de violence et d’insécuritéCette notion de climat scolaire dans le paysage
educatif francais souligne la préoccupation de tessacteurs de renouveler I'approche de
la prévention des violences mais aussi de confddsr aspects liés au sentiment

d’appartenance et la citoyenneté active dans raddistements.

Le climat scolaire se propose de devenir I'affaleetous les acteurs de la communauté

éducative. Plusieurs raisons majeures sont avandégsarticipe au principe du vivre
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ensemble, au sentiment de sécurité ou d’inséctegsenti par chaque individu (€léve,
parent, adulte, visiteur) qui fréquente les liewx \de de I'établissement. Cette notion
subjective est essentielle pour favoriser I'engag@imla motivation, le plaisir d’étre

ensemble, de faire société »
Le Ministere de I'Education Nationale, par le bidis la délégation ministérielle chargée
de la prévention et de la lutte contre les violenee milieu scolaire, a publié un guide pour

aider les membres de la communauté éducative @madaveur d’'un climat scolaire serein.

Il développe son guide au travers de plusieurstiuessméthodologiqués :

Pourquoi et comment agir sur le climat scolaire ?

Quels sont les leviers identifiés par la rechefzhe

Quelles stratégies pédagogiques et educatives ?

- La mesure du climat scolaire, quelle aide pouravgrnance de I'EPLE ?

Nous développerons donc ces quatre questions afimidux appréhender celles liées au

climat scolaire pour la communaté éducative.

POURQUOI ET COMMENT AGIR SUR LE CLIMAT SCOLAIRE ?

- Pour améliorer la réussite scolaire : un bon clisw@tlaire améliore I'implication
des éleves dans les apprentissages et développméede soi

- Pour réduire les inégalités : un bon climat scelaiméliore les résultats scolaires,
indépendamment des facteurs socio-économiquesuniti

- Pour faire baisser la victimation : le lien indistdble entre « climat scolaire »,
qualité des apprentissages, réussite scolairectination dans I'établissement est
largement établi par la recherche

- Pour améliorer le moral des éléves et des ensdignam climat scolaire serein
permet de réduire le stress, d'éviter 'isolement

- Pour gque I'établissement soit un lieu motivanttetcturant

4 Ministére de I'éducation nationale (DGESCO/DMPLVM®014). Guide « agir sur le climat scolaire au
college et au lycée ».
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Les résultats attendus d'un climat scolaire posstiht : I'amélioration des résultats
scolaires, du bien-étre des éleves et des adldtdeninution notable du harcelement, des
problemes de discipline, des inégalités scolaires,plus grande stabilité des équipes, une
baisse de I'absentéisme et du décrochage scolairgualité du climat scolaire est une
responsabilité collective qui se pratiqgue au quertidLe ministére de I'éducation nationale
présente le climat scolaire autour de 7 grands@astqu’il convient d’activer de facon
cohérente, coordonée, simultanée. L'améliorationclilmat scolaire semble difficile a
atteindre si I'on travaille uniquement sur I'un desteurs, méme s'il révet un caractere

plus prégnant, dans un contexte donné.

Figure 1 : Schéma de la méthode climat scolaite

strategie d'aquipe

qualite de vie a l'ecole justice scolaire

CLIMAT

SCOLAIRE

pratiques partenariales . pedagopies et coopération

coeducation . prévention des violences
et du harcélement

!5 Ministére de I'éducation national (DGESCO — MPLVM&014). Guide « Que faire dans mon collége ou
lycée pour prévenir le harcélement ? ».
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QUELS SONT LES LEVIERS IDENTIFIES PAR LA RECHERCHE

Dynamique et stratégies d’équipe : Les effets domgganisation communautaire du travail
en équipe, accompagnée d’'une participation degglaux décisions, a un effet protecteur

pour les éleves comme pour les enseignants esangmbres du personnel.

Un cadre clair et un apprentissage des compétesmeiales : L'éducation civiqgue a

tendance a se focaliser sur les connaissancegpéusur les compétences nécessaires au
développement de la citoyenneté. Pourtant, I'agja®sge des compétences sociales
entrainerait sur une période de 3 a 5 ans une augtiom des résultats scolaires et une

diminution de la violence.

A ce stade, nous pouvons rapprocher les recherdee$rancois Audigier et Eric
Debarbieux qui montrent la nécessité d’un travailang-court pendant toute la scolarité

afin que I'éleve devienne un citoyen éduqué etaespux de son environnement.

QUELLES STRATEGIES PEDAGOGIQUES ET EDUCATIVES ?

Travailler sur la notion de « climat scolaire »dba a la construction et a la transmission
des connaissances. La docimologie joue un rélendgigeable sur cette question. Il faut

noter également I'importance de la composition diEsses. La tendance a grouper
ensemble les éléves en difficulté dans des clas®#gs nombreuses est corrélée a une

augmentation de la victimation.

La qualité du climat scolaire nest pas systématgent dépendante de son
environnement. Il peut méme s’avérer particulienenpositif dans des zones ou I'Ecole
représente un capital social pour les éléves et familles.
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LA MESURE DU CLIMAT SCOLAIRE, QUELLE AIDE POUR LA
GOUVERNANCE DE L'EPLE ?

Il semblerait important pour un chef d’établissetné® mesurer, de fagon réguliére pour
ne pas dire continue, le climat scolaire de I'atseiment dont il a la charge. Cette
évaluation lui permettrait d’orienter son pilotage, gouvernance. En effet, une stratégie
d’équipe s’'appuie sur la mobilisation de tous, téation portée a [I'accuell,

'accompagnement, la mutualisation pluri-profeseite, la cohérence et la cohésion, la

parole d’acteurs, le bien-étre des personnels.

La justice scolaire, c’est prendre en compte letisemt de justice et d’injustice, les
mesures restauratives, le cadre et les regles,édiation par les pairs, les modalités

d’évaluation. Les CVC et CVL constituent des ins&sd’exercice de la citoyenneté.

Les stratégies pédagogiques pour un climat scosarein s’appuient sur la coopération
entre éléves, la motivation, 'engagement, la madd 'éleve, les éleves acteurs. En effet,
nous pouvons suggérer que les méthodes pédagodmjsaat appel au collectif plutot

gu’a l'individualisme sont prédictives pour un chimscolaire de confiance propice a de

meilleurs apprentissages.

Les effets de I'engagement civique sont généralémigordés a partir des résultats positifs
qu’il génere. Il existe beaucoup d’associationsitp@s entre I'engagement civique et le
climat scolaire mais Geller et al., (2013) sugggue certaines formes de comportement
civique, particulierement ceux qui sont le plus svsur le leadership, puissent étre
associées aux perceptions négatives de climatiszdles recherches pourraient légitimer
les défenseurs de [I'enseignement académique alds®@n des approches plus
participatives ou axées sur I'éducation a la citoydé et davantage pour les
établissements les plus en difficultés. En consécpiele défi pourrait étre de mieux
comprendre les facteurs de variation de I'engagénodérique dans les perceptions

positives de climat scolaire pour aider des étabiieents a améliorer le comportement
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civique « Lutter contre toutes les exclusions, c’est agirfaveur du bien étre de tous et

favoriser une école bienveillante, propice aux appissages »2

Apres avoir étudié ces difféerents éléments, noosdams la prévention du harcélement qui

fait partie intégrante de la question du climataice.

PREVENIR LE HARCELEMENT

Notre propos sur le harcelement est volontairersaotinct car il pourrait donner lieu, a
lui seul, a un travail d’écriture universitaire.t@erit axe donc son développement sur une
démarche d’amélioration du climat scolaire a lagrgne sans négliger la part incontestable

des éléménts liés au harcélement.

Le harcélement est un phénoméne de plus en plusmacen France. La prise de
conscience augmente au regard du nombre croissétablissements engagées et de
personnels sensibilisés et formés. Les disparigepride en charge restent présentes. La
recherche internationale a montré que les polisqgiebales d’amélioration du climat
scolaire sont le meilleur moyen pour réduire le quméne de harcelement en milieu

scolaire.

Les résultats des enquétes de victimisation mantjea le harcelement fait partie d’'un
ensemble de symptédmes qui sont en lien avec leatkaolaire et les modalités de travall

d’'une équipe éducative.

La lutte contre le harcelement a I'école deviene yméoccupation nationale dans un
contexte social de crise économique et de valatirsanpcerne aussi bien les éleves que les

adultes. Cette préoccupation apparait relativentemaivement en France par rapport a

1 DAGORN Johanna. La prévention des discriminatiehsles violences : vecteurs d’un climat scolaire

favorable a toutes et tous. [en ligne]. Disponiblesur  https://www.reseau-

canope.fr/climatscolaire/fileadmin/user_uploadtes/7. Discirminations_et climat_scolaire. J. Dagp
df (consulté le 10 avril 2015)

36



d’autres pays a l'intérieur ou a I'extérieur dedBpe. Ce retard n’est peut-étre pas sans
rapport avec la conception de I'Ecole républicgihes orientée vers la transmission des
savoirs que vers I'éducation des éleves, tradiglament envoyée vers la sphére privée et
familiale. Ainsi abordé, le harcélement en milieolaire s’'integre dans une préoccupation
plus large sur le role de I'Ecole dans I'éducaties éléves aux valeurs et au vivre

ensemble.

Nous touchons ainsi la question de la démocratase, de la participation des éléves et
des éléves adultes dans les prises de décisiarsgact de ces décisions par I'ensemble de
la communauté éducative mais aussi de la nécesdgit lieux de discussion et
d’explicitation des conflits pour définir les valsuqui fondent la vie collective. Le
harcelement met en jeu trois catégories d’acteticeleur, victime, spectateur. Selon
Pagoni et al. (20153 L’'ambiance entre adultes au sein de I'établissg#tnseolaire, c’est-
a-dire leur engagement commun et le partage deseséraleurs éducatives, sont la
variable la plus importante pour limiter le risqu#e harcelement entre élevessans

malheureusement I'empécher.

Selon Condette et Nonin (2014)le harcelement se caractérise par la stigmatosati
d’'une personne ou de plusieurs personnes a quadeeteur (ou les harceleurs) fait (font)
subir, de maniére répétée, et avec plus ou moingedisité, des remarques désobligeantes,
des moqueries, des vexations mais aussi des misesitiation déplaisantes voire
dégradantes, qui toutes ne poursuivent qu’un skjdatif : imposer, par différentes formes
de contrainte, un état de domination. Le harceld@npeavoque souvent chez la personne
qui en est victime une grande déstabilisation, pede progressive de confiance en soi,
voire une culpabilisation et une remise en questjonl’invitent étrangement a douter de
ce gu’elle fait, de ce qu’elle dit, et au final Boite que ces violences quotidiennes subies
sont en quelque sorte « méritées », c'est-a-diret $e résultat assez logique d’'un
comportement inadapté, de paroles ou d’actes déplameut-étre blessants, et en tout cas
répréhensibles. Le harcélement apparait ainsi conumephénoméne complexe, assez
difficile a cerner parce gu'il est susceptible @either n'importe qui a des degrés divers.
Il se montre particulierement destructeur car iinscrit dans la durée, n’a plus vraiment
de limites spatiales dans la mesure ou il pénetrssal’espace privé par le biais des

nouveaux meédias et peut ainsi provoquer de lougats. Cela signifie que tous les
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établissements scolaires aujourd’hui, quelles qoierg les caractéristiques du public
accueilli, quel que soit I'environnement géograpldg socio-économique, ou encore
culturel, sont concernés par la question du hangaet. Jusqu'a présent, on savait que
certains établissements étaient davantage touchégdtputre part la violence et faisaient
d’ailleurs I'objet de dispositifs spécifiques. Aujd’hui, le harcelement est une pratique
violente sournoise, qui se dissimule au coeur dasioes entre pairs, dans et en dehors de

I'école, et a ce titre, elle touche, méme si c'astdes degrés difféerents, tous les

établissements. »

Pour gqu’un climat de confiance s’instaure avec pegents, notamment en cas de
harcelement, il est nécessaire de tenter d’instaumedialogue régulier en amont entre
I'établissement et les parents. Ce dialogue que daractérise aussi par la notion de co-
éducation est souvent difficile & mettre en ceuarcietement. Les objectifs sur ce point
doivent, sans pour autant étre omis, étre raisdagalar les parents d’éléves peuvent tout
simplement ne pas en ressentir le besoin ni eiir $ess enjeux. Il parait important de
profiter de toutes les occasions pour associgrdesnts d’éleves a la vie de I'établissement
(participation active aux instances, place de Baggion des parents d'éléves, invitations
aux manifestations, voyages scolaires, organisasnrencontres parents/professeurs, des
conseils de classes...). L'objectif de cette démamsted’améliorer la connaissance de
I'établissement pour les parents et faire en squiele projet d’établissement soit compris
et partagé. Nous pouvons supposer que plus lesitpaseront associés a la vie de
I'établissement et en partageront les valeurs, lalu®-éducation fonctionnera et profitera

aux apprentissages des éléves.
Les deux documents présentés aux pages suivamegmprent du site internet dédié au

harcélement. lls déclinent des recommandations &oltéchelon académique soit a

I’échelon de I'établissement scolaire.
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UNE METHODE : AGIR SUR LE HARCELEMENT PAR LE CLINAT SCOLAIRE
SENSIBILISER - PREVENIR - FORMER - PRENDRE EN CHARGE

STRATEGIE DEQUIPE

LES |NEONTOURNABLES
“p Sensibiliser tous les personnets

ladrministratifs et technigues compriz

réguligrament et sur Le long terme

“ep Former des personnes ressources
powr la prige en chargs

b Formalizer lecircut o infermalicn
dans l'élablissemanl

ACTIONS AL CHOIX

= Conférarice sur sitg

> Farmation de personnes ressources
SUr site

> Jrganigramme connu de tous
léquipe, &léves, parents),

= Trawail sur la communicaticn
interng...

COEDUCATION

LES INCONTOURNABLES
b Communiguer sur le harcélement
en direction des parents d'éléves

b Savair accueilliv la parole des
parents de ['éléve viclime ou suteur

b Suivee les situations de karedle-
mant avec un retaur régulier @ux
parenis

ACTIONS AL CHEIX

= Courreer

= Mention sur le site Web

= Café des parents

= Liens avec les maisons de quartier
= Rencontre avec les parenls
délénués

= Présentation de projets d éléves
aux parents.,

DES ELEVES ACTEURS DE LA PREVENTION

LES INCONTOURNABLES
“wp Sensibiliser les dléves de facen
réguliers et sur e long terme

g Motiver tes &léves par des actions
concrétes

ATTENTION @ un plan gqui Re Frepase gue
sur des actions cenduites par

les éléves pour les eléves {peer

te peer] est contreproductif

ACTIONS AL CHOEX
= Sdances de sensibilisation

= Craation d affiches, de vidéos |, blogs,

wabradios, calés-débats
» Formation d éléves ambassadeurs

» Lien avec les programmes [sciences,

frangais, histoire..)

PLAN DE PREVENTION DANS LE CADRE DU COMITE

D'EDUCATION A LA SANTE ET LA CI

QUALITE DE VIE A LECOLE
LES INGONTOURMABLES

b Savair accueillic les nouvesux
arrivants

S Organiser des &venements
collectils

e Surveiller les espaces communs
|cour de récréation, couloirs,
sanitaires, installations sportives...]

ACTIONS ALFCHOIX

> lournée de prérenlrés

» Journee d intégration

= Rituats d'accueil dans la classe
» Espace d'écoute

= Armnénagerment des espaces de la cour

JUSTICE SCOLAIRE

LES INCOMTOURNABLES

= Mettre en place des régles claires
appliguées par tous ladhésion de tous
les adultes]

=+ Faire participer les éléves 3
U'élaboration des régles

™=} Respecteriss principes generaur
du droit [individustisation de ta
sanction...|

ACTIOMS ALLCHOIX

» Conseil coopératif en primaire

» Réunion avec les déléquis

-» Mobilisation des conseils a (@ vie

a:ollégm nne el lycéenne

AGIR CONTRE LE HARCELEMENT A L'ECOLE FA::

YENNETE (CESC)

PARTENARIAT

LES INCONTOURMABLES

s Connaitre at diffuser aux dquipes
les ressources locales, académigques,
départementales et nationales

s Organiser des réunions
partenariales adtour du réglement
Intérieur

S Organiser les circuils d'information
avec les partenamres

b Sappuyer sur les parlenaires paur
le traitement [prise en charge
indiduellel

ACTIONS AU CHOIX

P Pr\;poser des aclions partenariales
en lien avec les assaciations, la police,
les calleclivilés

= Imviter las partenaires g actions

de sensibilization, faire connaitre les
actions conduites par Uétablissement ..
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SERVCES
- DECONCENTRES

UNE METHODE : AGIR SUR LE HARCELEMENT PAR LE CLIMAT SCOLAIRE
SENSIBILISER - PREVENIR - FORMER - PRENDRE EN CHARGE

STRATEGIE DEQUIPE

e Sensiniliser tous les cadres
{circulaire, réunion, Intranet...)

e Croiser les regards el
communigquer enlre services
académigues el départementaux

S Articuler les actions des différents

services et personneals conternés

S Participer aux formations du Plan

natinnal de formation [PMF)

b Action & intégrer dans les groupes
wclimat scolaires et dans bes comites

déducation ala sanleat a la
ciloyannetsé

QUALITE DE YIE & LECOLE

=y Etre attentf aux signaux faibles |via

les signalerments, les retours du
terrain, les indicateurs variés...)

= Accompagner, conseller et
valoriser les actions des écoles et
des EPLE

“=p Elre présent pour les persannels
en difficullé

Yw=p Accompagner une école cu un
Btablisserment aprés une situation
grave

COEDUCATION

. Rencontrer tes représentants de
parents d éléves

=4 Communiguer surle plan de
prévention via ke site / partail /
réseauyx sociaux

“=¢ Organiser des aclions / informer
les parents

POLITIQUE ACADEMIQUE

ET DEPARTEMENTALE

JUSTICE SCOLAIRE

S Faire connaitre 4 tous les
personnels les textes nationauy

b fiderala mise en place de
conwventions sur les mesures de
responsabilisation

N Engager une réflexion collective
surla justice scolaire

FORHER DES FORMATEURS ERRRILN NI

= Démultiplier les sensibilisations sur site aw plus prés des bescins

OES ELEVES ACTEURS DE LA PREVENTION

i Erablic un lien avec te délégué
académigue a la we lycéenne

“=b [évelopper des initiztives auprés
des CAVL [ CYL / CVE / éldves
volontaires

S Organiser le Prix
« Mohilisons-nous conlre
le harcelemant =

= Déployer des actions en direction
des jeunes |ambassadeurs..)

"= Valoriser sur les médias sociaux
les achions des éléves

PARTENARIAT

e Connaitee les ressources locales,
académiques, dépariementales
el nationales

=4 Développer les partenariats
lcoliectivités, police, justice,
azsociations]

= Recenser les partenaires pour
la prise en chargs (Maisan des
adolescents, psychologues,
Inavem...}

g Elablir (2 Liste des sssaciations
agréées an rappelant la procédure
diinlervention en école f EPLE

S Accompagner tes écoles et les EPLE dans la mise en place de plan de prévention

" Former des personnes ressources plus spécialisées pour la prise en charge des éléves victimes et auteurs

AGIR CONTRE LE HARCELEMENT A L'ECOLE FERTTR:




CONCLUSION

Nous pouvons formuler I'hypothése que la place egtidonnée aux acteurs, notamment
aux éleves, en termes de confiance, de resporssdini, de place dans le systeme sont

des facteurs déterminants.

Pour Debarbieux et al. (2012), il existe des coois nécessaires mais aussi des étapes

pour une action efficace en termes de climat seplai

- Le premier point est la nécessité d'une actionodg lterme. Il apparait également
important que le lien entre réussite scolaire eligudu climat scolaire soit mis en
avant.

- Le deuxieme point est la nécessité de stabiliseédgiipes éducatives,

- Le troisieme point est d’introduire I'étude du clirscolaire dans le curriculum tant
des adultes que des éléves.

- Le quatriéme point est 'accompagnement des éqépesatives qu’il faut adapter
au contexte local.

- Le cinquiéme point est I'importance d’inclure, ddes actions d’amélioration du
climat scolaire, la « communauté » par la rechedhe consensus partagé par

tous les acteurs de la communauté éducative.
Le développement présenté au sein de ce chapitrie slimat scolaire nous montre son
aspect contextualisé et multifactoriel. Ce derpieint est explicité notamment au travers
du schéma présentant la systémie de la démarctte.dtestion parait donc représenter un

éducative qu’est le collége ou le lycée.

L’étude de la notion de climat scolaire nous perdefaire le lien entre 'éducation a la

citoyenneté et la participation des éleves awaiss de I'établissement.

41



CHAPITRE 3 : LA VIE DES INSTANCES EN EPLE

Le choix de la participation repose tout d’abord s élément clé : la confiance que les

personnels accordent aux éleves et en leur cagasieXprimer (Condette, 2015).

CHRONOLOGIE

La volonté institutionnelle de mise en place d'uwie lycéenne (plus récemment

collégienne) existe depuis de trés nombreuses année

Des le milieu des années 1920, le ministere deutéton nationale évoque
épisodiquement cette question mais il faut atted®@&l pour la création des foyers socio-
éducatifs (FSE) et 1968 pour la mise en place degydés de classes.

La circulaire A 70-212 du 28 avril 1970 visant I'éducation du g#o précise “la vie
scolaire ne doit pas tendre a isoler les lycéentadsmciété dans laquelle ils sont appelés a
vivre mais a leur permettre progressivement la eeche de I'information objective et la

pratique de la tolérance, conditions nécessairééducation du citoyen. ».

La reconnaissance de la parole des éleves et destpavec leur possible participation a
la vie de I'établissement est officialisée dés molvee 1968. Cette possibilité prévoyait de
modifier en profondeur I'organisation du systéemelaice car il s’agissait pour la premiére
fois d’associer les bénéficiaires du systéme seplaila prise de décisions. Mais, a cette
épogue, cette ouverture se voit confrontée a debreumses oppositions de la part des
personnels qui ne souhaitaient pas, pour un gramubre, expliquer, clarifier le
fonctionnement de I'école et informer les éleveslest familles des choix réalisés,

notamment en matiere de pédagogie.

Malgré le décret n°68-968 du 08 novembre 1968} @qzartir de 1989 et la Loi n°89-486
du 10 juillet 1989 d'orientation sur I'éducation equle nombreux textes officiels vont
promouvoir I'implication des éléves et favoriseung initiatives. Le décret du 18 février

1991 a suscité des réactions, parfois vives, noemhae la part des chefs d'établissements

42



et des enseignants qui ont vu dans ce texte ursbpmsitteinte a leur autorité. Ces droits
restent pourtant assez encadrés dans la mesurerogd situe dans un établissement

scolaire donc sous l'autorité et la responsahilééon chef d’établissement.

L’année 1991 est marquée par la publication deeti&ccirculaires concernant les droits et
obligations des éleves (réunion, association, patiin...), I'assiduité, la création des

Conseils Académiques de la Vie Lycéenne (CAVL). @emiers formulent des avis sur

les questions relatives a la vie scolaire et awatrascolaire dans les lycées et les
établissements ou encore les MDL (I'établissemepbwra » remplacer son FSE par une
MDL).

Créé en 1995, le Conseil national de la vie lycégi@NVL) est consulté par le ministre
chargé de I'Education Nationale sur les questi@tatives au travail scolaire et a la vie
matérielle, sociale, culturelle et sportive dars licées et les établissements régionaux
d’enseignement adapté. Il est tenu informé des dgsrorientations de la politique

éducative dans les lycées.

Le fonds de vie lycéenne (institué en 1991 et rémgé en 1995) sert a financer des
actions ou des formations de délégués. Le CVL érddre expérimental en 1998 est

officialisé par les textes de juillet 2000. Il egeles attributions suivantes :

- formule des propositions sur la formation des regpméants des éleves et les

conditions d'utilisation des fonds lycéens,

- est consulté sur les principes généraux de I'osgdioin des études, I'organisation
du temps scolaire, I'élaboration du projet d’étsddiment et du réglement intérieur ;
les modalités générales de I'organisation du ttapaisonnel et du soutien des
éleves, linformation liée a l'orientation et pamtasur les études scolaires et
universitaires, les carrieres professionnellessdaté, I'hygiene et la sécurité,
'aménagement des espaces destinés a la vie lye@torganisation des activités

sportives, culturelles et périscolaires.

La réforme du lycée en 2010 voit I'apparition, g@culaire, de nouveaux textes sur les
CVL : élections au suffrage universel, nouvelldstaitions, remplacement obligatoire des
FSE par des MDL.
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A nouveau en 2014, une circulaire « Favoriser lsgamnent des éléves’straite de cette

guestion.

A l'occasion de la rentrée scolaire 2014-2015, lmistere de I'Education Nationale
souhaite qu’'une plus grande implication des parenhtdes éléves soit permise. Il est en
effet unanimement reconnu qu’une coopération étritre I'école et les familles favorise
le bien-étre de I'enfant et sa réussite scolai.cbhéducation est un des leviers de la

refondation de I'écofé.

PAROLE DE L’ELEVE

De tout temps, aborder la notion de participatieviant a poser la question des pouvoirs
gue les enseignants, les personnels d’éducatidieetadrement sont disposés a accorder
aux éleves et in fine de se demandenais qui le veut vraiment ? Pagoni, 2009).
Renforcer le réle des instances représentativesapides conseils de la vie lycéenne et en
expérimentant au collége, la mise en place de dsnde la vie collégienné® est une

volonté affichée par les responsables publics.

Dans le numéro de la rev@arrefours de I'Educatiorcoordonné par M. Pagoni (2009),
Sylvie Condette montre la diversité qui caractéfigpinion des enseignants, des chefs
d’établissements et des CPE quant aux droits décipation des éléves dans les
différentes instances de représentation au lycke.giestionne I'absence d’'un cadre de
référence commun susceptible de clarifier le famrtement de ces institutions et

intervenir sur les représentations et les pratig@ssacteurs a leur égard.

' Ministére de I'éducation nationale. (2015). Lemaines de I'engagement lycéen — les rendez-voua de

vie lycéenne.

18 Ministére de I'éducation nationale. Rentrée scel2D14-2015

9 Ministére de I'éducation nationale. (2012). RefonslI'école de la République — Rapport de condertat
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Les éléves se retrouvent souvent en difficulté tacdroit de parole qui leur est accordé au
sein des instances. En effet, ils ont tendancééaianiser, et cela dés les premiéres années
de scolarisation, leur role d’éleve en se placanpesition de faiblesse par rapport aux

adultes.

Au sein des établissements scolaires, la participates éleves est souvent sujette a
controverses, entre les personnels, méme si pdolignt un grand nombre d'acteurs se
targue de valoriser la citoyenneté, la démocrasigigipative au sein de la classe. Ce
constat fait souvent apparaitre les diversités ptaghes entre les CPE qui encouragent,
généralement, les initiatives et ceux qui voienitdtl dans la participation des éléves un
risque de débordement. La plupart des personneleaomnnaissent le bien-fondé de la
participation des éleves que lorsque celle-ci vieservir la paix sociale (Condette,
2004).

Alors que les CPE n’existent pas encore a cetteumoDurkheim (1922) évoque les
différences d’approches entre I'enseignement premavec un seul maitre dans la classe
et I'enseignement secondaire. Le propos de Durklestpeut étre a mettre en paralléle
avec une forme de cloisonnement entre I'éducatd pedagogique et au sein de ce dernier
le manque de relations inter-disciplinaires. Il leggee qu'il « existe une véritable division
du travail pédadogique sgui souléve« une grave question dont nous aurons a nous
occuper un jour. Par quel miracle l'unité pourratie résulter de cette diversité ?
Comment ces enseignements pourraient-ils s'accdedanns avec les autres, se compléter
de maniére a former un tout, si ceux qui les dohnémt pas le sentiment de ce tout et de

la maniere dont chacun doit y concourir ».

Cette approche participative défendue par les GRErepartie liée a leurs missions telles,
gu'elles se déclinent officiellement et se mettent pratique, et a la facilitation du
processus de responsabilisation des éléves databliésement scolaire« Toute la
difficulté est alors de savoir si I'on se situe dam apprentissage de la participation, ce
qui implique un processus jalonné d’essais et @ers ou si, au contraire, on se situe
dans une participation effective qui va demandex @eéves de faire des choix, de prendre

des responsabilités et d’en assumer les conségsen@ondette, 2004).
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Les recherches traitant de ces questions montwamtlarsque les éléeves et les adultes
prennent I'habitude de travailler ensemble, unati@h de confiance reciproque se crée au-
dela du statut des personnes. Le rapport dissyguétréleves/adultes évolue pour tendre
vers une forme de rééquilibrage des forces en pecésgui introduit, pour les éléeves, des
marges de manceuvre et pour les personnels de erdedrdécisions au plus pres des
préoccupations des éleves. Ces derniers étant atomrsidérés comme interlocuteurs
sérieux, crédibles, dignes de confiance. Ce noutgael de fonctionnement passe par un
engagement sur le terrain, auprés des autres gléwas aussi aupres des différents

personnels.

ENGAGEMENT DES ELEVES

Selon Sylvie Condette, la relation de confiance gjétablit procure a ces éléves un
sentiment d’estime de soi, une croyance forte em apacité a agir et a réagir.
Néanmoins, ce rapprochement éleves/personnelsraiieatpas une totale conformité des
éleves aux attentes des adultes. Alors que lesmBaadans un premier temps, sont tres
matérielles (du papier dans les toilettes, rédiateente trop longue au restaurant scolaire,
revoir les horaires d'ouverture de la cafétéria..gngl un deuxieme temps, elles
s'élargissent aux domaines éducatifs et pédagogitpoaitien aux éléves, organisation des
devoirs surveillés, des dispositifs, gestion deseabes, utilisation des crédits...). Ces
éleves se permettent ce type d’intervention étannd qu’ils savent qu’ils seront écoutés

et encouragés dans leur démarche.

La participation lycéenne met en évidence la corifde du fonctionnement de

I'établissement scolaire. Elle crée pour les élédesnouveaux espaces de pouvoir qui
fragilisent, semble-t-il, les rapports de forcedit@nnels. Les éleves deviennent plus
exigeants, plus vigilants aussi, ce qui vient canifiler sans conteste la tache des
personnels, en particulier, celle des enseigndPasmi les éleves qui font le pari de
'engagement, quelques figures se détachent essista a I'émergence progressive d’un
groupe restreint d’individus composé des persorgtades éléves les plus actifs dans la vie
du lycée. Ce nouveau groupe ainsi constitué seuetr régulierement pour travailler

ensemble et devient force de propositions, enqudigr dans les instances décisionnelles
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de I'établissement. Si la démocratie a I'écoleezstnarche, on percoit bien les difficultés

et les résistances auxquelles elle doit se cordrguuur exister et se développer.

Les oppositions adultes se font peu sentir lord@wes n’est que consultatif et si I'enjeu

reste modeste. Dans le cas contraire, si l'avisnfitdé a une portée décisionnelle,

délibérative, certains adultes de I'établissemesigoent de ne pouvoir maitriser les débats
et rétablir si besoin la situation en leur favdia. thématique de la participation revient

ainsi a s'interroger sur la véritable part de pouwgue détiennent les éléves dans
I'établissement. La question du pouvoir, et enipalier celui des usagers (parents et
éléves), apparait en effet comme un enjeu majens e débats internes qui animent la
vie de I'établissement. La participation effectides éleves peut apparaitre, au quotidien,
comme un puissant perturbateur des relations aexéees et adultes. Pour les chefs
d’établissements, la difficulté majeure réside dbngait de savoir canaliser toutes ces

énergies.

Durkheim (1922) expligue que I'éducation est lI'action exercée par les géendmasi
adultes sur celles qui ne sont pas encore mires lpoue sociale. Elle a pour objet de
susciter et de développer chez I'enfant un cemaimbre d’états physiques, intellectuels et
moraux que réclament de lui la société politiqueasiaon ensemble et le milieu spécial

auquel il est particulierement destiné ».

Pour Arendt (1972), la relation entre I'éducateuféaluqué est par essence inégalitaire et
I'établissement scolaire n’est pas un espace detiqae mais un lieu ou I'on expérimente
la démocratie : c’est un espace intermédiaire. @riepdonc d’apprentissage de la

démocratie.

D’aprés Condette (2009), il s’agit d’accepter dengire des risques (se confronter a
I'altérité, se tromper dans ses choix, partagerdsmges, faire confiance aux éleves et
aussi, et ce n’est pas le moindre... le risque daise confiance, c’est-a-dire d’apprendre
a mieux se connaitre, dans ses convictions, sexit@g mais aussi dans ses limites, pour
engager un processus de réflexion et d’analyseepunettra sinon de lever définitivement
les doutes, du moins de les mettre a distancessdednsformer en outils reflexifs. Engageés

dans ce processus de formation ou de transformal&sn personnels enseignants et
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d’éducation pourront assumer ce que Merieu nomntee dimension politique » d’'un

métier qui utilise I'acte d’enseigner comme vect@'é@ducation a la citoyennete

Les craintes et les résistances suscitées parnafion a la vie lycéenne proviennent d’un
manque de confiance de l'enseignant dans la pa®lééleve. Selon Becquet (2009),
« I'absence de parole collective et d’opinion commuevient dans les propos des adultes
les moins convaincus et leur permet de remettreagise la légitimité des lycéens élus et,
par la méme, la validité des travaux du conseilL.es semaines de I'engagement lancées
en 2013 ont confirmé la difficulté des enseignanteconnaitre les capacités d'initiative
des éleves. Les éleves reprochent fréquemmentra peafesseurs de ne pas prendre en
compte les compétences acquises ailleurs que dansdurs. Les éleves constatent, en
particulier en lycée général et technologique, we la responsabilité dans la conduite de
projets ou dans les instances représentativesal@oorte en autonomie, et qu'elle leur
facilite la perspective de I'enseignement supérétute leur future vie professionnelle.

« La démocratie lycéenne est encore tres diversevéene a I'intérieur méme du systeme
scolaire. Elle est souvent vécue et décrite cometevant du décor ou du supplément
d'ame. C'est lidée méme de démocratie scolaire qotre en contradiction avec

I'institution scolaire construite sur I'idée queéléve doit attendre son élévation par le

savoir avant de récupérer des droifS.»

Le CVL est un espace permettant d’améliorer leodiaé, un outil de management public,
a l'intérieur des établissements scolaires entselyeéens et les autres membres de la
communauté scolaire. Il permet d'un c6té, de mieamnaitre les attentes et les difficultés
des usagers et, de l'autre, de renforcer I'accdfiéades décisions et, éventuellement, de
prévenir des formes de contestation. Selon Bec@d€9), il articule deux approches du
statut du lycéen« d’'un cété, un principe politique ou le lycéen &gpréhendé comme un
citoyen en formation, I'école devant lui permetfacquérir les compétences nécessaires

a l'exercice de ce role et, de l'autre, un princigestionnaire ou le lycéen endosse la

% Ministére de I'éducation nationale (IGEN). (201Mpte d'étape sur les dispositifs destinés a faeoria
vie lycéenne et la mise en place de l'acte Il deviéalycéenne : les semaines de I'engagement lycéen
n°2014-010.
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figure de l'usager et est habilité a faire valoitans un espace congu a son intention, ses

demandes et a donner son avis sur son cadre dailtsav

Méme si le champ de compétences du CVL est retatwe vastex ce dernier pouvant
traiter de I'ensemble des sujets qui relevent deid¢aet du travail scolaires ¢Circulaire
n°2000-104 du 11 juillet 2000), le cadre de viefi&ioration du quotidien est le sujet le
plus abordé. Les perceptions et les attentes ridgpecdes participants ne sont pas
forcément convergentes, par conséquent le cadveedsst un théme plus consensuel. Pour
Becquet (2009% la crédibilité du conseil et, par la méme, l'irééde s’y engager, repose
sur la construction d’'une confiance dans la podgéd’'un dialogue et dans celle d’'étre
en présence dinterlocuteurs attentifs et loyauxba construction d’'un nécessaire
compromis autour des objets discutables a égalenmeinipact direct sur la prise de parole
des lycéens au cours des réunions, celle-ci égaiement structurée par la maniére dont
les délégués parviennent a endosser leur roldagteavaloir leur position au sein de cette
instance. Le coté officiel de la réunion a destseffeon négligeables sur la participation des

lycéens.

Selon Pagoni (2009X la notion de participation est trés liée a cefle la citoyenneté
puisque le statut méme du citoyen comme membra @#@él renvoie a son droit de
participer aux processus de décision soit de fagoacte soit par I'intermédiaire de ses
représentants >l est alors paradoxal de parler autant de démiegpatticipative alors que
la démocratie représentative est basée sur lacipation des citoyens. De nombreux

chercheurs en philosophie politique y voient tfaidteurs :

- La difficulté croissante des institutions a fairasper leurs décisions, I'absence
d’engagement des citoyens dans les affaires puddigu I'affaiblissement du lien
social renvoit a un niveau plus profond de « ciigela démocratie » qui est
accentuée depuis les années 1980 ;

- Le constat que certaines catégories de citoyeagjted les femmes, les jeunes, les
minorités ethniques, ou autres, ne sont pas biprésentées par les institutions,
d’ou la nécessité d’augmenter I'égalité socialéagtistice dans le fonctionnement

politique de celles-ci ;
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- L’élaboration d'une base théorique pour penser ktigpation et, plus
particulierement, du paradigme délibératif en pojehie politique. Cela ne signifie
pas que le concept de délibération est nouveaisqpili était au centre de la
démocratie grecque, de la républigue romaine etcdés-Etats du Moyen-Age)
mais s’est développé de facon théorique surtous tamonde anglo-saxon suite
aux travaux du philosophe américain John Rawlseed®71 et 1995 et du
philosophe allemand Habermas (1997). Selon ce pgpnad« la norme n’est
légitime que si elle est fondée sur des raisondiquas résultant d’'un processus de
délibération inclusif et équitable, auquel tous kbEtyens peuvent participer et
dans lequel ils sont amenés a coopérer libremeBibadiaux et Sintomer (2002).

APPRENTISSAGE DE LA DEMOCRATIE

Les travaux de Rowe (2003) s’ancrent dans I'ékide réle que joue la participation des
éléves dans la vie scolaire, dans leur développeswmio-moral »et présentent trois types

de justification de la participation des élévesdangestion de la vie scolaire :

- Normative, qui se base sur des principes éthiquetes normes sociales, telle que :
défendre les droits des enfants, les traiter denfagémocratique comme des
citoyens actifs et responsables, les respectargmt’individus ;

- Instrumentale, qui prend en compte les consequateds participation des éleves
dans la vie scolaire sur I'apaisement des relatina#ire-éleve, 'augmentation de
la motivation des éleves pour les apprentissagedinhinution des problémes de
discipline et de violence ;

- Educative, qui considere l'impact de ce type ddiquas sur le développement
personnel de I'éléve et son apprentissage de lackéte et des compétences qui

lui sont liées (responsabilité, esprit critiquegpération...)

L’amélioration des instances participatives (condei coopérative, CVC, CVL...) passe
par un approfondissement des échanges concernamie lacolaire, la violence, la
discipline, la formation des éléves impliqués. €aterniére est essentielle pour que la
participation des éleves soit encore plus actimé &a sein des réunions de ces instances
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gue dans la relation interpersonnelle quotidienriesg construit entre les différents acteurs
et la confiance qu’elle géneére.

Selon Pagoni (2009)« la prolifération des instances participatives aein des
établissements scolaires ne semble pas suffisante giablir le dialogue démocratique
entre les acteurs éducatifs, favoriser la reconsame et la responsabilisation des éleves.
Cette responsabilisation semble passer par I'engeegg des jeunes dans des actions
sincéres qui représentent un vrai enjeu pour euXous pouvons alors nous interroger sur
la facon dont le développement des savoirs et ctanpés liés a la citoyenneté, enrichie
I'expérience des éleves au sein de la communawt@ige Pagoni (2009inontre que
32,1% des éleves reconnaissent que, s’ils ontteféecent connaissance de I'existence

d’'un CVL dans leur lycée, ils en ignorent les fooies exactes.

La mise en place de démarches liees a la démogatiecipative met en avant trois

nouvelles formes de gouvernance : politique, gestige et social.

Pour Becquet (2009), la gouvernance de type poétiest liée a la volonté de redynamiser
les pratiques citoyennes par une approche différeet la démocratie. Cette démarche
cherche a répondre aux défaillances du modele meatatie représentative. En effet, cette
méthode cherche a développet'échange direct entre les décideurs politiquésles

citoyens, voire les experts lorsqu’il s'agit de pédures d’aménagement ou de choix
collectifs complexes, de permettre aux citoyensvdstir I'espace public et, ainsi, de les
rapprocher des sphéres décisionnelles qu’ils estimmaonopolisées par les hommes

politiques »*

La gouvernance de type gestionnaire est a rapprathenanagement public qui associe
les citoyens — usagers, habitants ou profanes $efoapproches et les démarches — a la
gestion publique. Elle illustre une évolution desgessus de décision publique nécessitée
par une fragmentation des lieux de décisions etdiversification des acteurs concernés
par le processus de prise de décision. Cette m&thed/eut étre un outil d’acceptabilité
sociale des décisions.

2L BECQUET V. (2007). Participation des jeunes : rdgaur six pays. Agora (débat-jeunesse), n°42.
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La gouvernance de type social travaille sur leati@hs sociales entre les groupes sociaux
et une intégration volontariste des minorités. keeours aux procédures participatives

releve d’'une stratégie d’empowerment (pouvoir dagi

L’enquéte PISA (20065 montre que les étudiants qui participent & la wiéversitaire

développent un sentiment d’appartenance plus &rs e mesure ou leur cercle d’amis, de
connaissances y est également associé et entegitede meilleures relations avec les
autres étudiants et les professeurs. Il est irgaresde s’interroger sur la corrélation entre
I'engagement et la réussite scolaire. Malheureusebeaucoup d’étudiants ne s’engagent
pas dans la vie universitaire car ils pensent @le waura pas d’incidence sur leur avenir.
Certains deviennent méme meécontents et provoquestimfluences négatives sur le

groupe. Quelles réponses peuvent alors étre apgd?té

« La vie lycéenne est un levier déterminant poeindagement des jeunes, I'éveil de leur
conscience démocratique et leur participation aidigau sein des établissements. Elle
contribue a I'amélioration du climat scolaire. Plae vingt ans aprés son lancement, son
exercice reste cependant trop fragmentaire, tropcelé, et trop épisodique et elle n’a pu

remplir parfaitement ses objectif&®»

« Les éléves viennent d’abord au college ou alelypoiir acquérir des compétences et des
connaissances et non pour s’investir dans la vid'@ablissement. En général, ils ne
manifestent pas un fort sentiment d’appartenandeua établissement et participent peu

aux activités éducatives qui y sont organiséés »

%2 Organisation for Economic Co-opération and Dewvelept. (2003). Student Engagement at School a sense
of belonging and participation : results from PI3@00, Paris.

% Ministére de I'éducation nationale. (2013). Pouragte Il de la vie lycéenne : vers la démocrgtiéénne,
Rapport présenté par Anne-Lise Dufour-Tonini

24 Ministére de I'éducation nationale (IGEN). (201Rjincipes pour I'élaboration d’une politique édtice
d’établissement, rapport n°2011-049.
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Nous partons du principe que I'engagement lycéencaollégien concourt aussi aux
apprentissages en donnant confiance, en gagnantauéonomie, en organisation
personnelle et conduite de projets et in fine aonélia réussite de I'éleve. Reste a savoir si
leur engagement est la conséquence d’'un contextecsitturel personnel favorable qui
conduit aussi a la réussite scolaire ou le fruinddrocessus qui se construit tout au long de
la scolarité indépendamment des conditions extérseat qui produit de la valeur. Nous
pouvons, a ce stade, nous interroger sur les miégaliélections et la typologie sociale des
élus. En d’autres termes, I'engagement des élenaghiit-il une émancipation ou une

reproduction sociale ?

ENGAGEMENT DES ADULTES

Nous constatons aussi que I'engagement personnehefud’établissement est un facteur
essentiel dans I'application d’'une réglementatiaisnaussi et surtout la définition d’'une
politique éducative qui introduit la parole de &eé et qui promeut la démocratie dans
I'établissement. Autrement dit, I'implication aativdu chef d’établissement est nécessaire.
En effet, c'est a partir de la volonté, de l'impals de la participation du chef
d’établissement aux actions liées a la participatites éleves que va se déterminer
'ensemble de la communauté éducative. Il en vanéene pour les enseignants et les
autres professionnels. Il y a la de toute évidemeeveéritable difficulté, car elle touche a la

conception méme du métier, et plus trivialement éherges de travail des personnels.

Il est indispensable d'utiliser la souplesse régetaire du CVL pour faire en sorte que les
adultes impliqués soient volontaires et pas unigrénssus du conseil d’administration.
En effet, les adultes qui s'impliquent sur cettegjion de la participation des éleves, de la
démocratie scolaire, participative en ont compsdnjeux, la force que cela représente et
sur laquelle ils peuvent s’appuyer. Ces adultesuastsont souvent plébiscités par les
éleves eux-mémes qui ne congoivent pas I'activetéadviDL sans la présence d’'un adulte,
cadrant et bienveillant, comme garantie de la tpiale leur engagement ou comme

sécurité dans la conduite de projets.
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L’acte Il pour la vie lycéenne précise que c’eshogr a cette force militante que se
développe en amont du lycée, mais dans le mémé d&mtucation a la pratique de la
démocratie, I'expérimentation de conseils de vi#égenne. Il s’agit de valoriser les
activités éducatives que prennent en charge leg®léux-mémes et autant que faire se
peut conforter les compétences construites. Enlai@vant I'autonomie, en construisant le
travail en équipe, en confortant la parole de Vélet en l'aidant a faire des choix, les
enseignants volontaires y préparent le collégiéa étoyenneté. La continuité doit étre
assurée au lycée ou les mémes exigences se rettoBear ne pas rompre ce processus, il

faudra qu’au lycée, I'accueil de ces collégiensdnt ce passé « collégien-citoyen ».

Nous supposons que I'animation de la vie lycéermpaut pas étre le domaine exclusif du
CPE. Toute tentation allant dans ce sens, en éésgsant et déresponsabilisant les
enseignants, risque de renforcer le clivage pédggefgducatif. Malheureusement, les
instances de I'établissement et leurs acteurs sgrbbuffrir régulierement d’un déficit de
visibilité et de reconnaissance aupres des adcét@pli peut générer des tensions voir des

conflits.

Une relation renforcée entre ces deux champs dsene aux apprentissages, contribue a
prévenir le décrochage scolaire et prépare mielycten a entrer dans le continuum bac-
3/bac+3 qui exige autonomie et prise de respongahilétablissement scolaire doit étre
consideré comme un lieu de vie ou se mélent depsatiapprentissage et des temps de
socialisation. La prise en compte de tous les aspde la vie de I'éléve au sein de
I'établissement participe incontestablement de &hkonation du climat scolaire et de
'image que les éléves garderont de leur passageplus-value est certaine des lors qu'il

existe une vraie qualité de dialogue et d’échange”.

La vie collégienne ou lycéenne est un facteur détent de I'amélioration du climat
scolaire et de lutte contre toutes les formes dierce. La mise en place d’'un tel contexte
est favorable au bien-étre des éléves et leur pgateng’accomplir comme éléve et au dela
comme citoyens. Arendt (1972) pense«geh réalité, on se refuse a accorder a ces mémes

enfants, dont on souhaite faire les citoyens d’'topigue lendemain, le réle qui sera le

% Ministére de I'éducation nationale. (2013). Pouracte Il de la vie lycéenne : vers la démocratéénne,
Rapport présenté par Anne-Lise Dufour-Tonini
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leur dans le corps politique [...] c’est bien le prepde la condition humaine que chaque
génération nouvelle grandisse a I'intérieur d’'un mide déja ancien et, par suite, former
une génération nouvelle pour un monde nouveau iraufait le désir de refuser aux

nouveaux arrivants leurs chances d’innover ».

La mise en place d’'une démarche de citoyenneteeapgrmet aux €léves de développer
des aptitudes morales et civiques et aux adultdesdesconnaitre. Elle se manifeste par
'autonomie, l'initiative, la coopération. Cette théde implique que chacun respecte
'autre et mette en place une relation horizontseée sur le partage des valeurs et des

idées (exemple des repas de travail mixte de pltsieVC).
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CONCLUSION DE LA PARTIE 1

Au fil de cette revue de littérature, nous constatia difficulté de I'institution a ancrer ces
pratiques de facon systématique dans tous leds&aivients afin qu’ils deviennent un outil
de pilotage pédagogique et éducatif a part entiere.

Selon Durand (2013} il est utile que les éleves puissent faire I'eigyee concrete des

avantages, mais aussi des limites, du systememésentation ou de la vie associative
comme régulateurs de la mobilisation sociale dekvidus. Que cette expérimentation se
déroule en milieu scolaire, avec l'aide d’adultésriveillants, correspond totalement a la

mission éducative de I'école ».

Cette premiere partie consacrée a I'éducation éitteyenneté, le climat scolaire et les
instances de l'établissement nous a permis déctéfl sur sa place dans le systéeme
éducatif en France et dans plusieurs pays. Noussguo constater qu’il existe, au travers
d’'un objectif commun, une diversité de mise en iapgbn. Elles sont en partie

dépendantes de I'histoire du systéme éducatif dénsimais aussi des personnels de
chacun des établissments. Nous formulons donc dtgse que son efficience est

largement liée au contexte de I'établissement gediant sur le plan interne que territorial.

L'expérimentation de la mise en place de conseillad&ie collégienne comme outil
d’amélioration du climat scolaire rejoint cettelegfon. Nous allons voir si elle peut y

contribuer et dans quelle mesure.
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PARTIE 2 ETUDE DE TERRAIN ET EXPERIMENTATION

L’expérimentation, qui est en cours depuis la mtscolaire 2013, s’est échelonnée en
plusieurs étapes. Nous allons développer ces €iffés actions. Nous tenterons au travers
des résultats obtenus d’analyser linfluence évadtgy sur I'amélioration du climat

scolaire de I'établissement.

L’ensemble des éléments présentés dans cette partegamment les questionnaires et les
interviews sont a mettre en lien avec la partiaié nous venons d’aborder. Nous verrons,
en effet, dans quelles mesures ces questionneriventécho aux apports théoriques. Les
guestionnaires sont denses mais nous ont permisiel@x connaitre les ressentis des
éléeves tant lycéens que collégiens. lls balayenspectre large d’éléments et sont en
cohérence avec la stratégie globale de travailasquestion du climat scolaire. De méme,
nous pourrons Vvoir au travers des réponses, cd goliest de la place du chef

d’établissement dans ce dispositif ? Quels sontajgsorts ? Quelles sont les limites ?

Quelles perspectives pour quels objectifs ?

Figure 2 : Schéma représentant les grandes étapes kexpérimentation

il 2015 1 ﬂ Octolre 2013
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DEBUT DE L’EXPERIMENTATION EN 2013-2014

Pour le lancement de I'expérimentation a la ren#2@&3, un texte fondateur (ci-apres,
encadré) est soumis a tous les colleges du distndbmarois, quelques semaines plus tot,

en mai 2013 a I'occasion d’'une réunion de disttet personnels de direction.

Les éléments présents dans la proposition qui (Huématiques, compositions...) sont
indicatifs et n’ont pas vocation a étre diffuséd’état. lls permettent d'illustrer le propos,
faire réagir et réfléchir les collegues. L'espré tinstance est de laisser l'initiative aux
établissements dans 'espoir qu’ils développerotéra que possible I'adhésion des éleves

et leur laisseront une marge de manoeuvre effestiffesante.

Mon initiative a pour origine I'incitation de M. GuCharlot, Inspecteur d’Académie de
s’emparer de ce sujet. Cet exercice ne s’annoredopaément évident dans la mesure ou
le CVC n’existe pas et que le CVL fonctionne assef, en régle générale. Je présente
alors, des éléments qui se rapprochent du CVL jfiassste, a ce stade, particulierement

sur les notions de confiance, d’autonomie, d’espmiitiative.

Ce texte (Brest, 2014) permet de structurer laogbpphie de I'expérimentation en donnant

une base de départ commune pour chacun :

Cette proposition peut faire écho aux orientatiomgionales concernant I'éducation aux
comportements responsables (BO N°15 du 11 avriBRHlle peut trouver sa place au
sein de nos projets d’établissements et/ou contdadbjectifs au travers des obijectifs

traitant de la citoyenneté.

L’esprit de cette instance (Le Conseil de Vie @pdane) se rapproche de celui de son
"grand frere", le Conseil de Vie Lycéenne. Il stage rendre les collégiens acteurs de la
vie de leur établissement, d’étre force de propmsitdans un cadre que chaque
établissement définit. Par sa mise en ceuvre, d seéressant d’analyser l'investissement
citoyen des éleves, le développement du sentinegopadtenance au college, I'accueil
réserveé par les membres de la communauté scolaixdratiatives des membres du CVC.

Aucune régle liée a la composition ou au fonctioneet de ce CVC n’est imposeée.
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Chaque établissement, en fonction de sa réalit@ptmd et adopte les modalités ¢

régissent le fonctionnement du CVC.

Les objectifs généraux du CVC :
- donner la parole aux éléves (mieux prendre enptentes attentes des éleves p
I'amélioration des conditions de vie)

ui

DUr

- favoriser l'apprentissage des éléves a la déntaxraet a la citoyenneté (associer les

éléeves au processus de décision pour leur fairagmeconscience que les décisions pri
au sein du college le sont en fonction de contemmhultiples et répondent trés souver
des objectifs particuliers)

- favoriser I'expression collégienne et I'encadigialoguer, échanger, débattre)

- permettre aux éleves d'impulser des actions

- valoriser les initiatives des éleves.

Quelques thématiques opérationnelles possibles
Aménagement d’'une salle de la citoyenneté, créatione mascotte de la citoyenne

organisation de la féte de fin d’année du collégensition école-college), relation étroif

avec le CESC dont il peut définir une partie desribs et faciliter certaines actions, radi

du college, journal du college, club, activités dale cadre de I'accompagnemse

éducatif...

L’organisation (exemple) du CVC : (10 adultes, 1l@ees)

Le CVC se réunit a l'issue des élections des déeguis autant que de besoin pend

I'année scolaire. Le compte rendu des réunions W4 @€st présenté en CA.

Ses

It a

te,

e

nt

ant

Principal (Président)| Infirmiere

Principal Adjoint 5 personnels enseignants, d’orientation, de vidasey ATTEE...

Gestionnaire 2 eléves élus au CA (dont un vice-président)

CPE 2 eléves par niveaux (parmi les déelégués ou non)
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En mai 2013, a lissue de la réunion de districengant laquelle je présente
I'expérimentation, 10 colleges acceptent de s'yageg. J'indique alors a ces derniers que

jai obtenu du Rectorat de Lille trois journéesfdemation.

La premiére journée a lieu dés la rentrée (15 oet@013) afin de former/informer trois
personnes par établissement pour lancer les CVE€ldarifférents établissements.

J’argumente a ce moment la pour que se crée gracmide en place de cette organisation,
une dynamique de réseau entre nos établissementette question spécifique de la mise

en place d’'un CVC par établissement.

La dynamique de réseau va pouvoir s’enclencher leveautien des autorités académiques
qui suivent de prés le lancement de cette expétatien (M. Damien Durand, IA-
DAASEN du Pas de Calais, M. Thierry Tesson, IA-IBER'S-DAVL et Mme Cécile
Trémolieres, PVS). Les autorités académiques meiesment pleinement dans cette
démarche, dans la mesure ou ils en sont a l'origares le département. La mise en place
expérimentale est évoquée dans différentes puidiitainstitutionnelles, a cette époque,

dont les références sont reprises dans ce mémoire.
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JOURNEE DU 15 OCTOBRE 2013

J'anime cette journée de formation avec Damien diret Cécile Trémoliéres. Dés la

rentrée scolaire 2013-2014, les dix colleges, aquiazcepté de se lancer volontairement

dans I'expérimentation, sont sollicités pour réfiié@ la facon dont ils pourraient mettre en

place leur CVC. Pour la premiére journée de foromatjui concerne trois personnels inter-

catégoriels par établissement, nous élaboronsarn&fion en deux temps :

Réflexion individuelle & partir des questions soies : « UN CVC : pour quoi
faire ? », « Quel pouvoir aux éleves ? Les rolessibes du CVC ? »
Réflexion collective, premiéres intentions, attentater-catégorielles, inter-

établissements, puis par établissement sur les m§uestions.

LA REFLEXION INDIVIDUELLE

Pour lancer la réflexion individuelle nous soumestoaux participants la question

suivante : Quelles sont les trois finalités lessplmportantes a vos yeux (en fonction de

votre établissement) ?

Prendre les décisions les plus adaptées aux betsnseves

Faire émerger les problemes de la vie du college

Permettre aux éléves de s'initier aux régles de vot

Améliorer les relations entre adultes et éléves

Améliorer les conditions de vie au collége

Permettre aux éléves de s'initier au débat

Donner un espace de parole a des éleves quidmrent

Permettre aux éleves de s'impliquer dans la vigtiblissement

Apprendre aux éleves a défendre des projets

Susciter les prises d'initiatives des éléves

Permettre le dialogue entre éléves et adultes

Améliorer le cadre de vie au collége
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Chaque participant (3 adultes pour chacun desgas)erépond individuellement a cette
guestion. Cet exercice a pour objectif d’introdueesujet et la réflexion sur la fagon dont
chacun pourrait envisager I'introduction du CVC slaon college. Tous les participants
font état de leur réflexion a 'ensemble du groupes réponses et propositions ne sont pas

prescriptives mais nourrissent le débat.

L'objectif de cette premiere question est de metimeévidence des finalités différentes,

parfois liées :

Finalité Managériale: -
Efficacité de I'action publique Finalité politique:

(meilleure adéquation aux Education a la citoyenneté
besoins des usagers)

Les finalités d'un
CVC

Finalité sociale

Ameélioration du climat et du
dialogue

Cette catégorisation est inspirée des travaux flebizee et Nonjon (2003).

« Le premier de ces objectifs est fonctionnel ehagarial. Il vise I'amélioration de la

gestion urbaine avec I'idée que « mieux gérer,ta@ser plus pres et gérer avec ». C'est
une approche d’incorporation des aspirations et dasrgies des habitants dont la visée
est la plus grande efficacité des processus déuigis et la gestion des conflits potentiels.
L’échange entre habitants permet d’optimiser laoaélité des solutions proposées et des
décisions. L’échange avec les autoritées permet deuxmfaire accepter les projets

proposés. Il est a noter que ce premier type déigipation contient en réalité deux sous-
catégories. L'objectif poursuivi est en effet adés : « comment faire pour que le projet
soit adapté a la situation ? » et « comment faiogirpque le projet soit adopté par la

population ? ». Or ces deux questions peuvent si#eesles réponses distinctes voire

contradictoires ».
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« Le second objectif est social. Il s’agit, a tress€implication des habitants, d’améliorer

la cohésion sociale a I'échelle d’un territoire dehvoire de maintenir « la paix sociale ».
Le rbéle de la démocratie locale est alors de retisdu « lien social », de reconstruire une
confiance mutuelle, de reconstituer une sociabiti@me minimale. La démocratie locale

devient le support d’'une communication interpersdieretrouvée ».

« Le troisieme objectif est politique. Il s’agitamp l'intermédiaire de ces dispositifs
participatifs, de rétablir les liens distendus entes €lus et les citoyens, de reconnaitre un
droit aux habitants a participer a I'élaboration d& décision publique, voire de
promouvoir les codécisions. Les élus sont toutipaiérement enclins a développer ce
dernier type de patrticipation du fait de la chute k& participation aux élections. Il est
couramment établi, en effet, que la mise en plac@rdcessus de participation directe
permettrait de redonner confiance dans le politigaelonc de relégitimer son action aux
yeux des Francais. Ce dernier objectif souligneportance d’'observer tout processus de
participation a la fois sous I'angle des politiquesbliques et sous I'angle des jeux de la

compétition politique ».

Le quatrieme objectif est éducatif. || cherche &eli@per I'autonomie et l'initative au

regard des compétences attendues en fin de séoflzbligatoire. Il se place dans la
perspective des compétences a acquérir par lesséleg volontariat ou éventuellement le
tirage au sort peuvent étre un moyen de faire adhés éleves qui sont habituellement en

retrait dans ce contexte.

A ce stade, nous avons pu mettre en évidence E®anes et les limites des différents
systemes et mettre en avant les raisons qui omhgiwver I'apparition de la démocratie
participative. Il faut souligner, par exemple, Babntionnisme massif aux élections,
I'inégalité de la représentation (ceux qui sontséont ceux qui ont le plus de « capital
social »). La démocratie participative entend assa la décision ceux qui n'ont pas la

parole habituellement (les moins pourvus en resssiir

Permettre aux éleves de s'initier aux regles de vot  Education a la citoyenneté

Permettre aux éleves de s'initier au débat Education a la citoyenneté

Permettre aux éleves de s'impliquer dans la vie Ehbucation a la citoyenneté
I'établissement
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Donner un espace de parole a des éléeves qui Education a l'autonomie et initiative
rarement

Apprendre aux €leves a défendre des projets Educatiautonomie et initiative
Susciter les prises d'initiatives des éléves Education a I'autonomie et initiative

Prendre les décisions les plus adaptées aux bedemsvianagérial

éleves
Améliorer les conditions de vie au collége Manageérial
Améliorer le cadre de vie au collége Managérial

Faire émerger les problemes de la vie du college Social
Améliorer les relations entre adultes et éleves igboc

Permettre le dialogue entre éléves et adultes Social

En fonction des finalités visées, il faut prendm eertain nombre de décisions pour

configurer le CVC qui convient et cela améne digsrguestions :

1°) Quel pouvoir aux éléves ? Quels roles possitile€VC ? Qu’est-ce que cela implique
dans la posture des adultes, dans la compositias (& 50% d’éléves si on veut gu'ils

aient un réel pouvoir !)

ETRE INFORMES
ET ECOUTES

ETRE CHOISIR ENTRE

CONSULTES PLUSIEURS

Un projet est SCENARIOS

S onao ] L2 Gves rione [ PROPOSER DES
pas l'initiative PROJETS, LES

=Une décision a été
prise en CA

=L 'information aux
éléves va permettre

I'instance permet de
le modifier le projet des projets, mais VOTER, LES
alamarge ils votent SUIVRE

une meilleure mise
en oeuvre

%6 Eléments construits par Cécile Trémoliéres podel@ journée de formation.
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2°) Quels éleves ?

* Déemocratie
« Démocratie « Démocratie participative
représentative représentative

+ Suffrage direct « Suffrage indirect 07

A partir de I3, il faut se questionner pour le ehdiun fonctionnement de CVC : quelles
regles de désignation des éléves ? quel pouvoinedbon aux éléves selon les finalités
que I'on assigne au CVC ? Les enseignants qui fanais pratiqué le conseil attribuent
ce choix a la non-connaissance de cette démardtie €ainte est alimentée par plusieurs
guestions : comment présenter cette instanceghaipre fois, aux éleves ? Comment faire
en l'absence de texte ? Quels sujets peut-on rtfaitees éléves peuvent-ils tout dire ?

Comment susciter des véritables débats ?

Apres un travail de groupe par établissement, ahacésente le projet de chaque college
devant le grand groupe et le soumet a discusdimriarme choisie correspond-elle aux
finalités ? Mise en évidence de la diversité dgeatifs assignés au CVC, réflexion sur

toutes les options possibles (une dose de pattiieipdans du représentatif, etc...).

A patrtir de la définition de fonctionnement de chedVVC, les différents colleges vont les
mettre en ceuvre (un seul college abandonneraamtiee-la) pendant 'année scolaire. La
journée de formation du mois de février a servieessllement a faire le point sur les
avancées de chacun et la préparation de la joulné&6 mai 2014. Cette premiére
rencontre inter-CVC avait pour thématique la cossemice des différents éleves

représentants les CVC dans les colléges.

En effet, pendant 'année scolaire, constatantiteés naissant de I'expérimentation, nous
décidons de mettre en place une journée inter-CWiG tle la derniére journée de

formation.

" Eléments construits par Cécile Trémoliéres podei@ journée de formation.
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JOURNEE DU 16 MAI 2014

Cette journée de formation accueille environ 90spenes parmi lesquelles 3 éleves de
chacun des neuf colleges participants ainsi queod&reuses autorités académiques (1A-
DASEN, IA-DAASEN, CARDIE académique, PVS académig#elPR EVS DAVL, les
coordonnateurs de bassin et animateurs de digigidlacadémie, tous les personnels de
direction des lycées et colleges du district amse les personnels présents aux autres
journées de formation. Cette journée inter-CVC syiisb la dynamique de réseau

d’établissement engendrée par cette experimentation

La journée démarre par la présention des neuf CHClgs collégiens. Les différents
acteurs (adultes) dans les colleges appréhendaibsénce de texte offciel sur la mise en

place des CVC. Les présentations témoignent d’éekerappropriation de I'instance.

La fin de matinée est consacrée a la présentaéda gynthése que nous avons pu réaliser
a partir du suivi de I'expérimentation sur la mee en place des CVC dans les neuf
colleges. J'ai demandé a ces colleges de prépaecsynthése de la mise en place de leur
CVC autour des :

- Finalités du CVC

- Forces (des finalités envisagées et/ou actions @s¢né

- Faiblesses (des finalités envisagées et/ou aat@mees)

- Apports pour I'établissement (général, éleves,qersls...)

- Premieres pistes d’améliorations envisagées/pergpe@014-2015
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J'ai realisé, a partir du méme cadre, un résunméuts travaux®:

FINALITES DU CVC

1. Développer I'esprit d’initiative, 'autonomiet k& prise de parole des éleves

2. Permettre aux éléves d’'étre acteurs de leurauieollege en étant force de

proposition pour mener des actions/projets reéalistdprise en compte des

contraintes diverses) afin d’améliorer les condiiale vie au collége. Aider I'éléve

a se construire comme citoyen. Donner aux déléépesasion de vraiment agir

» 3. Développer le sentiment d’appartenance a I'étsdnent

» 4. Favoriser les échanges entre les différents mesrde la communauté éducative
(Eléves/Adultes)

« 5. Permettre aux éléves de participer a la vie alege, de changer les choses.
Mieux vivre au collége en se sentant responsable

» 6. Préparer le collégien a devenir acteur de lalydéenne et a intégrer tous les

aspects de son métier d’éleve

Il est intéressant de souligner la convergenceotdgectifs alors que ces derniers étaient

laissés a la libre appréciation de chacun desigsaiphents.

FORCES (DES FINALITES ENVISAGEES ET/OU ACTIONS MEN)

» Impliquer fortement les éléves et les adultes é@blissement

» Améliorer les rapports éleves /adultes

* Renforcer la participation des éléves a la viedtalblissement

» Développer un climat serein propice au développé¢ndenl’autonomie de nos
éleves

» Prise d'initiatives des éleves, réactions rapides situations vécues, vivacité du

groupe et intérét des projets

8 BREST. J. (2015). Présentation de la mise en ceexpérimentale de Conseils de la Vie Collégienne
(C.V.C) a l'échelle d'un district depuis la rentr@®13 [en ligne] disponible sunttps://www.reseau-
canope.fr/climatscolaire/fileadmin/user_uploadédes/6. Engagement et participation_des_coll%C3%A9g
iens-CVC_SYNTHESE-_J_Brest.pdf
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» Satisfaire rapidement les projets matériels poumpére aux éléves de constater le
résultat de leur implication

* Permettre a des éleves de différents niveaux dailier ensemble, d’étre force de
proposition et d’étre entendus

* Mobiliser fortement les délégués de classe auteua die du collége

» Recueillir 'opinion des éleves sur chaque nivesule CVC

* Engendrer une dynamique d’établissement

Les forces relevées traduisent une forte mobibsatine mise en mouvement de chacun.

Elles font état d’'une évolution dans les rappdatposture des différents acteurs.

FAIBLESSES (DES FINALITES ENVISAGEES ET/OU ACTIONBENEES)

» Difficultés a gérer un grand groupe d’éléves impds

» Délai entre 'émergence d’idées et leur possib@digation du fait des contraintes
administratives et financieres (risques de décagp}io

* Manque de temps pour organiser, communiquer, irsfmesde moments volés,
multiplicité des réunions

* Nécessité d'une plus grande écoute et d’'un sawnidre compte qui n'est pas
toujours acquis

» Faible visibilité du groupe au sein de I'établise@ instance encore peu reconnue

* Dépend beaucoup de I'engagement des éléves etidibssa

Au travers des points relevés, nous pouvons vadr lguquestion de la participation des
éleves a la vie de I'établissement ne semble pasde soi de fagcon systématique et que
I'acceptation, la visibilité sont des questions spit a travailler continuellement.

‘APPORTS POUR L’ETABLISSEMENT (GENERAL, ELEVES,
‘PERSONNELS...)

» Valoriser (Meilleure visibilité/reconnaissance)dteon des délégués et des éléves

impliqués auprés des autres éleves
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» Impliquer les éleves dans cette instance

* Prendre en compte la parole de I'éleve par lesteslulcadre de vie, temps scolaire,
relations...)

* Reconnaitre I'existence du CVC pour I'ensemble aggltes de I'établissement et
mobiliser I'équipe enseignante sur les problémaisqie vie de I'éléve

* Rendre les éléves acteurs de leur vie au college

» Faire des propositions/réalisations pour améliteecadre de vie (bancs, salle de
foyer, aménagement de la cour...) et le fonctionnéndencollége (discussions
ouvertes et campagne d’affichage...)

« Faire des propositions d’actions citoyennes

» Renforcer le sentiment d’appartenance a une comuégaucative

» Mobiliser fortement les compétences sociales afjgas, autonomie et initiative du
socle

« Diminuer les retards en classe, prolonger le tedepsepas ou de détente (passage
au tri sélectif), meilleur respect du matériel e tieux de vie

* Améliorer le climat scolaire en créant un espacalideussion ou les problemes
peuvent étre identifiés

* Modifier des rapports éleves/éleves (moins de dsrgh récréation)

Au travers des forces, faiblesses et apports qus wenons d’évoquer, il est intéressant de
souligner que selon l'établissement, les élémeatens considérés differemment. Ces
derniers sont le fruit d’'une analyse a l'issue dgitemiere année d’expérimentation au
cours de laquelle 'avancement de chacun dans @adde ne s’est pas fait au méme
rythme.

PREMIERES PISTES D’AMELIORATIONS ENVISAGEES/PERSPEWVES
2014-2015

» Poursuivre les actions engagées
e Susciter de nouvelles idées
» Impliquer les futurs éléves du college

+ Renforcer la cohésion entre éleves
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* Envisager I'apport et la multiplication des partesis

e Communiquer autour du CVC aupres de tous les éléves

» Valoriser les projets et les éléves au sein deléocollége

* Impliquer davantage les adultes dont les paredgves

» Envisager des projets solidaires, humanitaires...

* Prévoir un créneau identifi¢ CVC pour se réuni€te identifiés par les autres
éleves

* Prévoir une vraie campagne pour développer la mtbnr des porteurs de projets

« Créer du lien entre les délégués et les élus CWCgake ce dernier ait une véritable

reconnaissance aupres des éléves.

Nous voyons bien que I'enjeu est, en premier lel,réussir a faire en sorte que la

dynamique enclenchée se poursuive puis se renforce.

Les présentations des collégiens ont donné l'ocnasi Damien Durand de faire un
paralléle entre le CVC et le C¥lsur les questions pédagogiques qui n'ont pagatéds
par les CVC lors de I'expérimentation. Il indiqueegle CVC n’en est pas la puisqu’il n’a
pas d’existence légale mais qu'il y a un saut gai#lipossible entre le travail, les projets
treés riches et le champ pédagogique pour lesgeglsdllégiens ne sont pas impliqués, sauf
en conseil d’'administration. Il pense gu'’il y a cmamp de réflexion pour les adultes qui
accompagnent I'expérimentation. En effet, leslattions du CVL prévoient qu’il est, « en

principe », obligatoirement consulté sur I'orgatia pédagogique de I'établissement.

La matinée est cléturée par Guy Charlot qui insiste les notions de confiance,
d’autonomie, d’esprit d’initiative, de développerhette compétences, d’apprentissage
réciproque, de volontariat, d’adhésion et conclutiaant la force de I'expérimentation

qui est, selon lui, la capacité a avoir mis enagades établissements.

29 DURAND. D. (2013).Délégué Flash 2014 — Guide & 'usage des lycé®oéren crdp Grenoble, 285 p.
(les attributions pédagogiques traitées spécifiqarem. 125-129).
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LES ATELIERS DE COHESION ET DE COMMUNICATION

Afin de toujours rendre les éleves acteurs de jleunnée, nous avons mis en place deux

ateliers I'aprés-midi :

Un atelier de team-bulding (en partenariat avec YEPAChallenges

« Spaghettis/Marshmallow » ou « Tour en papier ®h@Sion, dynamique de
projet, émergence d’idées, implication des actelerssycle projet). Ces ateliers
(éleves/adultes) permettent une véritable complieibtre les différents acteurs
puisque j'ai constitué des équipes mixtes. L'atatiermet de mettre « a égalité »
tous les acteurs et a montré que la prise d'iniBaét/ou de décision n’était pas
réservée aux adultes, sans que cela ne pose deulth. Cette situation n'a

entrainé ni débordement, ni familiarité.

Un atelier de réalisation d’'un spot : ce dernigpeation a étre diffusé a 'ensemble
des éleves des neufs colleges. Il constitue ehwifeupport de communication qui
correspond aux attentes de jeunes collégiens. e présents ont une heure
pour écrire le script et réaliser le spot (le matéet le personnel nécessaire au
montage sont a leur disposition). Il leur est detéade ne pas dépasser 2 minutes

par spot.

Les éleves sont répartis en 3 groupes pour laiorédé 3 spots différents dont les
thématiques sont :
0 1spot: «unCVC, c'est quoi ? »

o0 1 spot : « Apport du CVC pour les éleves, le caldg climat général »

0 1 spot: «le college, si t'avais le pouvoir »

Cette vidéo est retranscrite ci-apres :

— 1 spot: «un CVC, c’est quoi ZAenregistreé le 16/05/2014)

Question : le CVC, c’est quoi ?

Réponse : Je ne sais pas
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Réponse : Le CVC, c’est plusieurs éléves qui smiséant, qui ont la parole et qui peuvent
faire des actions pour leur college

Question : le CVC, c¢a servirait a quoi ?

Réponse : A améliorer le college, comme rajoutsrlancs, plusieurs choses pour que les
éléves se sentent bien au college

Réponse : le CVC, c’est la ou on peut parler, psepdes idées pour améliorer le college
Réponse : Le CVC, c’est donner la parole a ceuxnguiont pas souvent et qui n'osent
pas s’exprimer en public. On peut les écoutepelsvent s’exprimer librement

Réponse : le CVC, c’est pour rendre la vie du gallsuper-cool. On peut se réunir et c’est
trés pratique pour s’exprimer et ce ne sont padepiadultes qui décident

— 1 spot: « Apport du CVC pour les éleves, le calélg climat général »
(enreqistré le 16/05/2014)

Question : Quels sont les apports du CVC pourléages, le college, le climat général ?
Réponse : Grace au CVC, on peut s’exprimer et migexécouté

Réponse : Grace au CVC, notre college est embellit

Réponse : Grace au CVC, quand j'ai un projet, jexpan parler et le réaliser

Réponse : Le CVC diffuse nos idées

Réponse : Grace au CVC, les discussions entregaauies et €leves donnent une meilleure
relation

Réponse : Le CVC permet de faire des actions aitogs

Réponse : Grace au CVC, on travaille ensemble

Réponse : Grace au CVC, il y a plus de confort

Réponse collective : quand on est bien, on travalimieux

— 1 spot: «le collége, si t'avais le pouvoifenreqistré le 16/05/2014)

Question : Que ferais-tu, si tu avais le pouvoicallege ?
Réponse : jautoriserais le téléphone portable tansliége
Réponse : jautoriserais les récréations plus lesgu

Réponse : je mettrais plus de langues vivantesnaplioi du temps
Réponse : je décréeterais 4 jours de cours par semai

Réponse : jautoriserais certains cours a la carte
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Réponse : J'autoriserais un FSE plus grand

Réponse : j'autoriserais les cours en groupe (fianités

Réponse : jautoriserais les produits locaux aalatioe

Réponse : jautoriserais les séjours a I'étranfjes jongs

Réponse collective : si vous avez des projets, add®2au CVC, tout peut étre entendu,

tout se discute. Ensemble on peut faire mieux

La réalisation des trois spots donne lieu, au ngmta la finalisation d’'un seul spot de 4
minutes 17 secondes. Je décide de concentrer Iéageosur un seul fichier pour en
faciliter la diffusion auprés des collégiens.

Le succes de cette journée et de la premiére afiegpérimentation est unaniment saluée
par les autorités académiques, les personneléldess. Cette journée a un double impact
puisqu’en méme temps qu’elle conclut 'année N'ebeplérimentation, elle annonce, par la
voix de Guy Charlot, la poursuite de I'expérimentien 2014-2015 avec deux enjeux
principaux : d’'une part, la poursuite et le renfanent des actions engageées et d’autre part

un travail de liaison inter CVC-CVL a mener.

La réflexion autour de ces objectifs m’amene rapielet a proposer a M. Damien Durand,
Mme Cécile Tremolieres et M. Thierry Tesson d’oliganun inter CVC-CVL qui aurait

lieu sur le méme format: autorités académigquessopmels des colleges et lycées,
collégiens et lycéens. L’objectif étant de traikbur la liaison college/lycée et considérer
I'apprentissage de la citoyenneté, de la démogrdéda participation au college comme

une propédeutique a la vie lycéenne.

Deux journées de formation (13 octobre 2014 et @8idr 2015) sont consacrées a la
présentation de I'état des lieux de I'avancemerst @¥'C ainsi qu'a I'élaboration d’'un
questionnaire a destination des collégiens etyt#E®ehs. Nous souhaitons mettre en place
ces questionnaires pour mieux connaitre le resdestéleves tant au collége qu’au lycée.
L’analyse de ces questions volontairement largesua but de nous aider a préparer l'inter
CVC-CVL qui, au-dela de la rencontre physique, n@esmettra de faire réfléchir

ensemble les collégiens et les lycéens sur ceequpreoccupe.
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QUESTIONNAIRES INTER CVC-CVL EN NOVEMBRE 2014-JANVER 2015

Dans le cadre de la préparation de l'inter CVC-C)d_réunis (sous le méme format que
'année précédente (3 adultes par colleges) aingingreprésentant par lycées) les

représentants de chaque établissement.

Afin de matérialiser la rencontre entre les cokdégi et les lycées, nous décidons d’élaborer
un questionnaire pour chacun des éléves. Nous gonfidnterroger les éléves dé& de
2"% du district audomarois sous I'angle de la liaisotiége-lycée et du cheminement que
cela suppose. Suite a notre rencontre le 13 oc&ilitd, je mets en forme le questionnaire
et me charge d’en assurer la passation.

En 2014-2015, j'ai interrogé tous les lycéens YEdu district (6 lycées) ainsi que tous les

collégiens de Bdu district audomarois (10 colléges).

Les Principes du questionnaire lycées :

Nombre de questions : 28

Calendrier de réalisation du 14/11/2014 au 02/Q1320

Public cible : tous les éléves d&Hu district toutes filiéres confondues (2 lycééadyal

et technologique, 1 lycée polyvalent avec les @301 lycée professionnel avec 1 section
technologique, 2 lycées professionnel)

Nombre de réponses : 834 réponses sur 1618 ly¢e2s)

Les Principes du questionnaire colleges :

Nombre de questions : 16

Calendrier de réalisation du 16/01/2015 au 23/Q1320
Public cible : tous les éleves de 3e du distribt ¢dlléges dont 1 REP+, 1 REP). Le panel
comprend des colléges urbains et ruraux de taileables (250 a 800 éléves)
Nombre de réponses : 1027 réponses sur 1363 @i (r6 %)

Les deux questionnaires construits sont quasi igleed afin de procéder a une analyse
comparative. Mon objectif était de pouvoir analyes questionnaires avant la journée
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inter CVC-CVL du 23 avril 2015 qui symbolisait laison entre le collége et le lycée et
plus directement les CVC et les CVL.

L’objectif de ces deux questionnaires est d’avoie photographie de ce que ressentent les
éléves de Bet 2% afin de favoriser la liaison collége/lycée avecfaous sur le climat
scolaire, la démocratie participative, la respoilisaltion des acteurs de I'école et
notamment les éléves.

Le guestionnaire comprend 28 questions pour lagptée et 16 questions pour la partie
college(cf. annexe 5)

La méthodologie de passation du questionnaireaesti/ante :

1. jutilise une application gratuite en ligne poupguire les questionnaires

2. je diffuse les adresses internet aux établissem@mses ou colléeges) avec une
note explicative qui comprend une date limite depkssage

3. les établissements réalisent en autonomie la diffusle ces informations aux
éléves et assurent la logistique nécessaire pautegplus grand nombre d’éleves
remplissent le questionnaire

4. je suis quotidiennement I'avancée du remplissage giestionnaires grace aux
comptages réalisés par I'application en ligne

5. Une fois les questionnaires cléts, je réalise wudwent de synthése que je présente
a I'ensemble des personnels de direction du didtsis de I'une de nos réunions
ainsi qu’aux autorités académiques

6. Lors de la journée du 03 février 2015, je présamteparticipants (les mémes qu’en
octobre) le document de synthese. A partir de dasrdécidons de faire travailler
les éléves sur les themes qui semblent les ing@résgplus. Nous construisons donc
les contours des ateliers qui auront lieu en 2a115.

Les réponses sont présentées ici afin de nourensémble de la réflexion sur

I'amélioration du climat scolaire.
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Figure 3 : Sexe (lycée et college)

Féeminin 518 50%

Masculin 5098 50%

La parité est respectée tant parmi les lycéendagueollégiens ayant répondu a I'enquéte.
Nous pouvons donc considérer que cette questiameeste par rapport aux conclusions de

'enquéte.

76



Figure 4 : Age (lycée et college)

14 43 5%

16(179) 15 580 70%

-

15 [580]

—17[25] 16 178 21%
18 [6]
‘%Autre 12) 17 25 3%
14 [43]

18 6 1%

Autre | 2 0%

13 22 |2%
15 [259]

14 708 69%

College

— 16 [34] 15 259 25%

- - Autre (4
13 [r22[] ]

16 34 3%

14 [708] Autre |4 0%

Une forte majorité des éleves est agée, fort lagingnt, de 14 et 15 ans. Les conclusions
présentées ne peuvent donc pas provenir d'un ésledtart d’age important.
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Figure 5 : lycée fréquente

e

nses

Nombre de réponses
W Llycée A
M Lycée B
W LycéeC
MW LlycéeD
W lycéeF
W Lycéel

LYCEES Nombre de réponses  Pourcentage/répo

Lycée A 203 24 %

Lycée B 105 13 %

Lycée C 113 14 %

Lycée D 79 9 %

Lycée E 7 1%

Lycée F 327 39 %

LYCEES Nombre Nombre de | Pourcentage
d’éléves réponses réponses/inscrits
inscrits en 2nde

Lycée F 402 327 82 %

Lycée C 180 113 63 %

Lycée A 342 203 60 %

Lycée B 270 105 39 %

Lycée D 214 79 37 %

Lycée E 210 7 4%

TOTAL Général 1618 834 52 %

(taux réponses/effectif)
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Ces éléments qualitatifs sont & mettre en regatduwude réponses par rapport a I'effectif
pour chacun des lycées. Nous estimons que la téussila passation de ce questionnaire
apporte une légitimité aux éléments et pistesalair qui peuvent en découler.

Figure 6 : College fréquenté en 2013-2014 par legckens

arzrp

Nombre de réponses
m College A
m College B
' m College C
A m College D
m College E
| ‘ m College F
‘ ‘ b\ m College G
m College H
College |
COLLEGES Nombre de réponses Pourcentage/réponses
College A 59 7%
College B 78 9%
College C 70 8 %
College D 48 6 %
College E 39 5%
College F 114 14 %
College G 19 2%
College H 85 10 %
College | 70 8 %
Autre 231 28 %
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Il est nécessaire de souligner que 28% des éléwesepnent soit des deux colleges qui
n’ont pas participé a I'expérimentation en 20134£0%oit de colléges hors secteur.

Figure 7 : college fréquenté

REPONSES ELEVES
HCollége 1
W Collzge 2
W Collzge 3
\ W Collége 4
m College 5
W Collége 5
W College 7
m Collége 8
Collzge 9
COLLEGES REPONSES % REPONSES ELEVES/NOMBRE TOTAL DE
ELEVES REPONSES
College 1 115 11 %
College 2 114 11%
College 3 133 13 %
College 4 153 15 %
College 5 35 3%
College 6 161 16 %
College 7 84 8 %
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College 8 58 6 %

College 9 124 12 %
College 10 50 5%
COLLEGES EFFECTIF REPONSES % REPONSES ELEVES/NOMBRE

TOTAL ELEVES ELEVES INSCRITS

College 6 168 161 96 %
College 4 163 153 94 %
College 1 130 115 89 %
College 7 95 84 89 %
College 3 160 133 84 %
College 9 140 124 83 %
Collége 2 175 114 66 %
College 10 91 50 55 %
College 5 73 35 48 %
College 8 168 58 35 %
Total Général (taux 1363 1027 76 %

réponses/effectif)
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Figure 8 : As-tu eu des doutes sur ton choix d’orientation ?

NON [553) ———

OUI [281]

Figure 9 : As-tu des doutes sur ton choix d’orientation ?

NON [602] —————

0 OuUl 425 41%
NON 602 59%

0 |} | :2.:,

Il est intéressant de voir que nous sommes dansé&nses proportions concernant les
doutes alors que cette question est posée en [201& avant la derniére ligne droite du
processus d’orientation pour lequel les éléves kmtgment accompagnés. Cette question
peut paraitre éloignée de l'instance CVC mais efiedirectement reliée a la notion de
climat scolaire car nous pouvons penser qu’un étgiesubit son orientation appréciera
moins son établissement voire méme pourrait cargrillans une certaine mesure a en

détériorer le climat. Le CVC pourrait envisagerstEmparer de cette question.
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Figure 10 : As-tu choisi ton orientation ?

Il faut souligner qu'l/3 des éleves a eu des dosiieson choix d’orientation mais surtout
que pres de 1 éleve sur 5 déclare ne pas avoisicbon orientation. Ce taux global
nécessite une analyse plus fine. Il faut en effgtirdjuer I'éléve qui est affecté en voie
professionnelle sur un veeu (autre que le n°l)édve de ¥® générale et technologique

qui a modifié un ou plusieurs enseignements d’expilon et/ou options.

Figure 11 : As-tu participé a une journée d’intégration et/Gmahersion ?

Ul 307 37%
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Figure 12 : As-tu ou vas-tu participer a une journée d’intégraet/ou d’immersion ?

NON [527) ,
OUl 500 49%

NON 527 51%

College

OUI [500}

La part importante et croissante d’éleves partitipa une journée d’intégration et/ou
d'immersion montre bien [intérét porté par les béssements scolaires a
I'accompagnement des éléves dans le cadre deisari@ollege/lycée. Cette dynamique
participe a la fois d'une volonté a court terme (vaorientation et si possible
d’affectation choisie) et également a plus longnde lutte contre le décrochage scolaire
et d'apprentissage dans un climat scolaire sereipatcours de I'éléve et de vie dans

I'établissement.

Figure 13 : As-tu recu des informations de lycées quand tis é@aicollege ?

~—— NON [152]

OUl 682 82%
OUI [682]

NON 152 187%
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Figure 14 : As-tu ou vas-tu recevoir des informations de lycées

NON [259]

Qul 768 75%

NON 259 25°%

Ce taux de réponse négative interroge car I'acd@sf@rmation est une nécessité lorsque
I'on travaille sur le parcours de I'éleve. Il pertmen effet d’éclairer le choix des éléves
mais aussi de les rassurer sur leur avenir scoddiia fine travailler dans le sens d’'un

climat scolaire apaisé. Les instances telles Q@€ et le CVL peuvent y contribuer.

Figure 15 : As-tu réussi a changer d’orientation en cours déanh

5ANS OBJET [477]

AT A A8
NOIN |243]

Ce résultat doit nous interroger sur la prise anpte de la personnalisation du parcours et
du projet personnel d’orientation de I'éleve. N@asivons poser comme hypothése que la
participation via le CVC produit de la motivatiooyr les éléves impliqués et aussi pour
les autres. Nous pouvons supposer que le CVC agitlas qualité relationnelle dans
I'établissement. Nous pouvons peut-étre relier @l motivation de I'éleve pour la
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formation suivie « subie » et le facteur de décagehqu’elle peut générer. Cette situation
peut engendrer une dégradation du climat scolaire.

Figure 16 : Es-tu satisfait de ton emploi du temps ?

—— NON [139]

ounl 695 83 2%

Le pourcentage significatif de réponses positivesnet d'indiquer que cette question est
correctement traitée par les responsables des isSilents. Elle favorise

incontestablement la satisfaction des acteurs dmiamunauté éducative et renforce le
sentiment de climat scolaire positif. Le sujet @émps scolaire est un sujet dont les

instances CVC et CVL sont amenées a se préoccuper.

Figure 17 : As-tu ressenti un changement de rythme ?
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Figure 18 : Te questionnes-tu sur un éventuel changement dmeyen 27

OuUl 678 66%

Oul [678) —— NON 349 34 %

Cette question est présente chez les éléeves degeodit se retrouve finalement moins
présente chez les lycéens. Peut-étre, y-a-t-irawall & mener pour rassurer les éleves et
prévenir un sentiment de découragement éventuadte @iotion de rythme recouvre,

semble-t-il, a la fois les questions liées au titaateau mode de vie.

Figure 19 : Estimes-tu avoir plus de travail personnel ?

oul 525 63 %
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Figure 20 :Penses-tu qu’il y aura plus de travail personnel ?

College

OUI [892)

—— NON [135]

QuUl 892 87%
NON 135 123%

Figure 21 : As-tu des difficultés pour t'organiser ?

NON [595] —— oul 239 29%

NON 595 71%

lom [239]

Figure 22 :Penses-tu que tu auras des difficultés pour t'isgaf?

NON [639] — QulI 388 38

NON 639 62%
College

OUI [388]
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Concernant ces questions liées au travail perspnoek pouvons formuler I'hypothése
que les éléves appréhendent les difficultés d’apgiasage, I'autonomie potentiellement
attendue au lycée. Le changement de rythme claireidentifié par les lycéens est di a
'augmentation du travail personnel plutdt qu’aufficliltés d’organisation ou aux emplois
du temps. Ce pourcentage est encore plus élevélehenllégiens de®dour lesquels ce
critere est trés clairement « LA » préoccupatiofjeong.|l semble donc indispensable de
mettre en place une stratégie globale sur cette gstéon tant au college qu’au lycéekn
cela, le CVC et la rencontre inter CVC-CVL prévieuppermettre aux collégiens et aux
lycéens de réfléchir ensemble sur ces questionsCVE€ faisant partie d’'une stratégie

globale pour agir en faveur d’un climat scolaireege
Quand tu es arrive au lyceée, tu t'es interroge
sur (plusieurs choix possibles) :

Le fonctionnement des cours (est-ce différent du deége ?, prise de notes471 56 %

2..)

La constitution de 'emploi du temps 461 55 %

La constitution des classes 431 52 %
Entrées sorties, obligations et droits des élévasgarettes, téléphones. 417 50 %
Les copains du college 379 45 %
L’organisation du travail personnel 359 43 %
Les transports scolaires 291 35 %
Les fournitures nécessaires deés la rentrée 273 % 33
Les activités possibles en dehors des heures de ebdes lieux d’accueil 239 29 %
La restauration scolaire (obligations ?) 189 23 %

La possibilité de prendre une option et éventuadlende I'arréter en courd 84 22 %

d’année

89



Visite des locaux 125 15 %

L’internat 88 11 %
Utilisation de I'Environnement Numérique de TraV&@NT) 87 10 %
Représentation lycéenne. (Il y a des délégues?\r?C 78 9%
m Tut'interroges sur(plusieurs choix possibles) :

La constitution des classes 576 |56 %
La constitution de 'emploi du temps 554 54 %

Le fonctionnement des cours (est-ce différent dieége ?, prise de notes ?...492 | 48 %

Les copains du college 487 | 47T %
Entrées sorties, obligations et droits des éléRamrettes, téléphones. 420 41 %
Ton intégration dans ton futur lycée, ta futuressta 411 1 40 %
L’organisation du travail personnel 398 39%
Les transports scolaires 334 | 33%
Les fournitures nécessaires des la rentrée 301% 29
Les activités possibles en dehors des heures de ebdes lieux d’accueil 252 25%
La restauration scolaire (obligations ?) 198 19%

La possibilité de prendre une option et éventuedignde l'arréter en courd99 | 19 %

d’année

Visite des locaux 180 | 18 %
L'internat 185 | 18 %
Utilisation de I'Environnement Numérique de TraV&@NT) 102 | 10 %
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Représentation lycéenne. (Il y a des délégués?\r?C 97 9%

Autre 23 2%

Nous pouvons envisager, au travers de ces répoggeses préoccupations des éleves
peuvent se corréler aux éléments précedents etrembritien la cohérence des questions
poseées et des travaux a mener qui en découlergff@n nous voyons, au travers de ces
deux tableaux, que les cing premiéres préoccupmii@s collégiens et des lycéens sont
identiques mémes si elles n'arrivent pas stricténteims un ordre semblable. Il parait
opportun de travailler sur ces questions aveclé&é dans le cadre du CVC et CVL.

m Que fais-tu quand tu as une heure
de libre dans ton emploi du temps 7

Plusieurs réponses sontpossibles :

Je sors du lycée 531 64 %
Je fréquente les zones de détente du lycée 3630
Je vais a la Maison des Lycéens (MDL) 33D %

Je vais au Centre de Documentation et d’Informa(iiDl) 273/ 33 %
Je vais en études 268 32 %

Autre 5 | 7%

Nous pouvons nous interroger sur la part d'utisatdes réseaux sociaux et leur
utilisation pendant ces plages de libertés. Lescatibns de lieux ne prennent pas en
compte ce parametre qui peut intervenir dans leecdd la recherche d’informations, de

productions a I'occasion de travaux d’instancesegeésentation des éléves.
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Figure 23 : Par rapport au college, penses-tu que les relatiotne €leves ont changé ?

Figure 24 : Penses-tu que les relations entre éléves vamtger au lycée ?

NON [448]
OUl 579 56Y
NON 448 44 %

Figure 25 : Par rapport au college, penses-tu que les reladigves/adultes de
I'établissement ont changé ?
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Figure 26 : Penses-tu que les relations entre éleves et aduwlteshanger au lycée ?

QUI 558 54%

NON 469 46'%

Au travers de ces deux questions, nous percevoas l& changement de rapport
interpersonnel entre le college et le lycée. Nausvpns supposer que les éleves étant plus
agés, d’'une part les rapports et sujets de dismssintre éleves ou entre éleves et adultes
sont différents et d’autre part que la parole ddeVe est percue differemment par les
adultes. Cette évolution est a prendre en congidardans la participation des éléves a la

vie de I'établissement et leur influence sur lenai scolaire.

Figure 27 : As-tu bien vécu ton arrivée ef’2?
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Figure 28 : As-tu rencontré des problémes d’intégration ?

NON [760] — .

|
O
<

Nous mesurons ici une parfaite symétrie, dansésslats, qui témoigne d’une intégration

positive dans les lycées, nouvelle étape dansr®pes scolaire de I'éleve.

Figure 29 : Penses-tu que tu vas rencontrer des problemeggration au lycee ?

NON [795] oul 232 23%

NON 795 77%

Le taux plus élevé au college nécessite que cd swoje¢ abordé afin de lever des
inquiétudes que I'on ne retrouve finalement pal/ege. Outre le travail en classe, le CVC

peut étre le lieu ou cette question est traitée.
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Figure 30 : Penses-tu avoir plus de droits en lycée qu’en geli&

e

OUI [766]

—NON [68]

oulr 766 92%
NON 68 8%

Figure 31 : Penses-tu que tu vas avoir plus de droits en lgo&mn college ?

College

QUI [817]

~——NON [210]

oul 817 80%
MON 210 20%

Cette question montre la prise de conscience datdip d’autonomie que I'éleve va
acquérir au lycée. Cet espace d’expression peunealofioccasion aux éléves de
s’exprimer, de débattre, de proposer des initiativedans la limite de ce qui peut étre

autorisé dans un établissement scolaire.

Figure 32 : As-tu participé aux actions du CVC ?

NON [795] —

- ou 39)

' oulI 39 5%

NON 795 95¢%
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Figure 33 : As-tu entendu parler du CVC I'an dernier dans toltege ?

NON [722] —

Figure 34 : Participes-tu aux actions du CVC ?

QuiI 135 13 %

NON 892 87 %

NON [892]

Méme si la marge de progression est nécessairefognat nous pouvons mesurer la

progression qui s’est opérée en I'espace d’'uneeaso@aire. Nous ne pouvons qu'espérer
une poursuite exponentielle de cette croissance.instances concourent a la qualité du
climat scolaire tout en développant le sentimeappartenance a I'établissement dans le

cadre d’'un dialogue concerté entre les lycéenssgbérsonnels.
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Figure 35 : As-tu recu des informations de lycéens de leréfTle

Il semble nécessaire de favoriser les échanges E#miveaux de classes. Les éléves et
notamment les lycéens expriment, généralemengitelé ne pas connaitre les éleves des
autres niveaux de classes, voire méme des auttesesl d'un méme niveau. Ce sujet est
moins présent au collége dans la mesure ou leiss&ents sont généralement de plus
petites tailles que les lycées, que les rythmes @os similaires et que les collégiens ont
donc plus I'occasion de se rencontrer. Cette questiérite d’étre étudiée, dans le cadre du
CVC et notamment du CVL en ayant pour ambitionmeicun esprit de cohésion plus fort
entre tous les éléves et favoriser ainsi un egpailblissement qui pourrait concourir a un

climat scolaire plus serein et apaisé.

Figure 36 : As-tu trouvé des réponses a tes questions ? Adprgsi ?
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Figure 37 : Si tu es en diffuculté, sais-tu qui peut t'aider ?

—— NON [119]

i I —-4E QA
QU 715 86 %

OUI [715]

NON 119 14%

.!m Parents [ Parents 341 |41%
Autres él‘*‘""_ Autres éléves 323 139%

Professeur principal

Professeur/CDI -

Professeur principal 313 | 38%

cre - Professeur/CDI . 75 . 9%
cop l CPE . 96 . 12% .

Djreciionl cop . 26 ‘ 3%

Autre . Direction 25 3%

0 68 135 204 272 340 408 A Il

Figure 38 : De facon générale, aupres de qui, as-tu trouvégpemses a tes questions ?

m Parents e 5 |0

Autres éléves | Autres éléves 323 | 31%
Professeur principal Professeur principal | 455 | a4 %
Professeur/CDI 74 7%
Professeur/CDI ] ]
CPE 54 6%
CPE T T
CcopP 245 24%
COP Direction 38 4%
Direction Aucune personne 151 15%
Aucune personne | RO Rl ey
Autre |
0 144 288 432 576 720

Ces guestions montrent bien la place prépondédmst@arents puis des autres éléves et du
professeur principal. Les éléves se tournent énggment vers ces catégories de personnes
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pour obtenir des réponses. Il est donc importaninéétre en avant la notion de co-
éducation avec le devoir pour linstitution scodaid’'informer au mieux et le plus

régulierement possible les parents d’éleves. Gptéstion souligne aussi I'importance de
'information qui est donnée aux éleves et aux gsséurs principaux. La qualité de la
communication entre ces personnes parait primadogur que I'éléve obtienne une
information fiable, sécurisante dans tous les daeset plus encore lorsqu’il s'agit de son
parcours scolaire. Nous pouvons considérer quealjeg, slont les CVC et CVL peuvent

étre porteurs, contribuerait a un climat scolaosifif sur le long terme.

Le questionnaire lycée (uniquement) se terminelsux questions ouvertes :

Si tu pouvais changer guelgue chose lors de ton @&wée en 2nde, que proposerais-

Une proportion importante des 834 éléves fait darsa satisfaction envers son lycée. lls
proposent de ne rien changer ou ne savent paspgojdser. La remarque principale se
concentre sur le souhait largement exprimé paéliges d’avoir au moins 1 a 3 éleves de
son college dans sa classe d¥°2Cette remarque apparait clairement dans les
commentaires des éleves méme ceux qui, par ailleersignalent pas de difficultés a

s'intégrer.
Les autres remarques se concentrent, par ordreatééy sur

1. EMPLOI DU TEMPS/PEDAGOGIE : outre la constitution des classes évoquée

précédemment, un meilleur accompagnement au niwkss cours, un changement

progressif, une meilleure répartition des devotrgwaluations, davantage d’explications
sur les méthodes de travail au lycée et, peut &treiy plus de temps pour expliquer le
lycée et ses regles, I'équilibre de I'emploi du psnsur la semaine (cours de 12h a 17h40
sans aucune pause...), présenter davantage lesptianun meilleur choix, présenter le
CVC et CVL pour que les éleves sachent qui lesésaprtent, une meilleure information

sur la liste des fournitures, sur les activitépdisbles dans le lycée.
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2. INTEGRATION : volonté de connaitre les listes d’éléves defmihtes classes (par

affichage au moins) de"¥ afin d'identifier leurs connaissances. Ils soutighque leur

intégration s’est faite progressivement et qu'ilst @pprécie, lorsqu’elle existe, la %
journée d’intégration. A ce sujet, ils manifestantintérét fortement exprimé de mettre en
place & minima une journée d’intégration afin decomtrer tous leurs enseignants et
interlocuteurs pour avoir le temps de réellemertadger avec eux sur les différents
aspects de leur scolarité qui s’engage dans uneh@nwvironnement. Certains évoquent

également un systeme de tutorat par les lycéessgies.

3. VISITE DES LOCAUX : besoin d'une meilleure présentation des localus p

approfondie et plus exhaustive.

4. BUS/INTENDANCE : avoir plus d'informations sur les numéros de dysendre, les

horaires de bus scolaires et de début de coursemesarques d’intendance se concentrent

sur le passage cantine et les casiers.

Ton arrivée au lycée : Un « petit bonheur » / Un petit malheur »

L’immense majorité des éleves (94%) trouve queasdree au lycée représente « un petit
bonheur ». Les commentaires des éléves concernamtpetit bonheur » se concentrent
sur : les nouvelles rencontres, la bonne intégraptus de liberté, plus d'indépendance qui
encourage la prise de confiance en soi, l'autonphutlisation des portables, les sorties
libres, le rapport adultes/éleves, la plus gran@deunté des éléves, la responsabilisation

laissée aux éleves.

Les commentaires des éléeves concernant «un petiheor » se concentrent sur:
'augmentation de la charge de travail, la sépamnagintre les éleves qui étaient ensemble
au colléege, la méthodologie de travail, les difiiés d’adaptation, d’intégration en début
d’année, la charge de travail assez importantéeataér et découvrir une sorte de nouveau

"monde" est particulierement difficile, changemeéatrythme.
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A l'issue de cette phase de I'expérimentation, npoisvons relever les points clés de la
mise en place des Conseils de la Vie Collégienmeositrer comment ils contribuent a étre

un outil d’amélioration du climat scolaire :

Préparation & la vie lycéenne

- Apprentissage des systémes de représentation

- Apprentissage de la démocratie

- Amélioration du climat scolaire « Quand on est bmntravaille mieux »
- Apprentissage concret

- Réalisations de projets, d'actions

- Richesse des échanges grace au travail en réseau.

Cette expérimentation a montré son intérét etesestérabilité en se basant sur la confiance
donnée, l'engagement des jeunes, [I'apprentissage lalevie collégienne, la
responsabilisation dont on fait preuve les acteNoais pouvons formuler I'lhypothése que
I'efficience d’'un CVC sera renforcée lorsqu’il gtiera vers tous les collégiens, signe de la

mise en place de la démocratie.

A ce stade de I'expérimentation, nous envisageenguhir les collégiens et les lycéens de

tous les établissements concernés pour les fawailier sur les thématiques suivantes :

1. Mise en place d’'une journée d’intégration dansd&nble des lycées du district a
la rentrée 2015
Travail sur la thématique pédagogique du « trgw@isonnel » , méthodologie.
Favoriser les échanges entre les éléves de nivHérents

4. Faire jouer son role aux instances CVC/CVL poupr&jse aux préoccupations des

éleves.
Cet évenement est programmé pour le 23 avril 205d'&i la, nous souhaitons

approfondir notre connaissance des actions mergdes chacun des colleges sur la base

d’une interview des équipes impliquées.
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Apres avoir étudié les questionnaires et leur atgilon, les interviews présentées ensuite
sont le reflet de la présentation faite par lesedde 23 avril 2015 a I'occasion de l'inter
CVC-CVL. Elles permettent ainsi de faire le point & fonctionnement contextualisé de

chacun des CVC et ainsi percevoir en quoi il pauétae un outil d’amélioration du climat
scolaire.
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INTERVIEW DES COLLEGES EN MARS-AVRIL 2015

Apres la passation des questionnaires auprés tiégieas et lycéens, nous profitons de la
présentation des résultats aupres des collegeserc@sc pour les interroger sur le

fonctionnement de leur CVC.

Ce guestionnement permet ainsi de faire un pointlesionctionnement de chacun des

CVC alors que s’acheve quasiment la deuxieme adie&périmentation.

Cet exercice est matérialisé au travers des 1Gigossuivantes :

- Quelles sont les modalités de fonctionnement (r@kctions, désignations,
moments d’échanges...) ?

- Quelles sont les actions menées ?

- Comment mettez-vous en place la communication neter et externe du
fonctionnement et des actions ?

- Avez-vous pu mesurer les effets sur le climat semldes conditions de vie au
college et sur le college en général ?

- Quel est le nombre d’éléeves impliqués ?

- Quels effets sur les éleves (implication, autononuase d'initiatives ou de
décisions...) avez-vous constaté ?

- Quelle est I'implication des adultes ?

- Quelles sont les compétences acquises par lessélens ce cadre ?

- Comment valorisez-vous les actions des délégués ?

- Quelle est I'implication des parents ?

Le recueil des réponses est présenté par questimonepar college. Cette présentation a
pour objectif de mieux percevoir les différentepases a chaque question dans les

différents colleges. Une synthése est réaliséissuk des différentes questions.
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QUELLES SONT LES MODALITES DE FONCTIONNEMENT (ROLE,
ELECTIONS, DESIGNATIONS, MOMENTS D'ECHANGES..) DU ¥
DANS VOTRE ETABLISSEMENT ?

COLLEGES REPONSES

1

Le CVC qui a démarré en décembre 2014 a pour rdlescueil des
informations, propositions et besoins aupres de tes éléves, priorise
mettre en oeuvre ou faire réaliser les actionssib®i Les éleves porteurs
projets déposent leurs idées via une fiche prbgs.projets soumis sont trie
selon leur faisabilité en accord avec les adultésents dans le conseil. Il
réunit au moins une fois par période. L’ensemble éleves est informé ¢
cette réunion au moins 3 semaines a l'avance afenlgs projets aient |
temps d’étre proposés. Le CVC peut interroger legegé afin de connaitr
leur avis sur son action ou sur ses projets. Peufate, il passe par |
conférence des délégués et informe les profesgeun@paux via une not
signée du chef d’établissement. Les projets sélawéis sont mis en ceuv
par le porteur et des membres du CVC dans le ofzrti par le conseil.

Composition du CVC : les trois éléves élus au Cibmsadministration, le
représentant du college au Conseil DépartementalCaéiégiens, six éleve
élus au suffrage universel direct par 'ensemble a#légiens. Outre le chq
d’établissement, d’autres personnes peuvent assasie demande des éléev
siégeant ou sur le conseil du chef d’'établisseméntPrincipal adjoint, le
CPE, le directeur de SEGPA, le gestionnaire etuitesl volontaires.

Sensibilisation et élections : pour 'année 2014BQine sensibilisation a ¢

r
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lieu (janvier 2015). Pendant une heure de vie desé, une vidéo présentant

le CVC a été diffusé aux classes pour lancer urelappcandidature. Le

élections ont eu lieu selon une organisation faupdr le CPE. Elles ont e

lieu dans les conditions rappelant les électiorigielles de la République.

Elles se sont déroulées au CDI. Le CVC s’est rdunjanvier pour sor

installation et pour définir un calendrier préviaiel de travail.

Moyens : pour le moment, aucun budget spécifique ét& défini pour le

S

U

174
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CVC. En cas de besoin, les projets seront exangnéaccord avec le ch
d’établissement et le gestionnaire afin d’envisdgefiaisabilité et les déla
permettant leur réalisation. Il pourra égalememtigper a I'appel a projet d

la collectivité territoriale.

1%}
—

=

S

(9%

Les actions mises en place par le CVC visent aiareélles conditions d
« vivre ensemble » des éleves et a développemkarsmt d’appartenance
la communauté éducative. Le recrutement se fait jiostant sur la base d
volontariat, puis sur désignation par le chef déssement pour certair
éléves (afin de favoriser la mixité, d'associer appojets des éleve

décrocheurs ou perturbateurs...). Les réunions euatlé vendredi midi (e

quinzaine) pour une mise au point collective, lparétion du travail par

ateliers, puis repas en commun afin d’échangeragttichiser le temps dx

rencontre.

1Y%

Le CVC a pour rb6le de donner aux éleves un espaceatble et de pris
d’initiatives afin d’améliorer les conditions deevawu college. Les éleves s¢
désignés de la facon suivante: 10 éleves élus aonnhoins 1 de chaqu
niveau. Moments d’échanges (décembre-avril): 4#&ved volontaires
présents avec présentation du C.V.C. et recensetesnprojets, travail e
sous commissions avec les mémes éléves sur legshaém les intéresser
recensement des candidats, élections, repas dul tpawur préparation de |
réunion, réunion du C.V.@ravaux en sous-commissions apres validation

projets en C.V.C.
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Une intervention a eu lieu, dans chaque classe, daiprésenter le rdle ¢
CVC aux éleves, a l'aide de la vidéo faite 'andéeniére. Tous les éleves
I'établissement ont rempli un document afin de dorotes idées de projet
mettre en place pour améliorer la vie dans lewliésement. lls ont répono
a la question « Si j'avais le pouvoir ? ». CeluRous a permis de mettre
exergue plusieurs projets réalisables. Les reptésendu CVC sont tous dk
volontaires. La particularité du CVC de notre étdaiment est qu’a tol
moment de I'année un éléve porteur de projet peuemir représentant &

CVC et qu'il ne doit pas obligatoirement étre déiégle classe.

lu
de

\u

Le CVC est composé d'éléves déléegues de classaetanies (7 éleves a1u
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total). Cette commission a pour role de faire ledans les fiches projel
déposées par les éléves. Elle se réunit plusieisspar an lors de repas

travail en présence d’'un personnel de directiomn €CPE et d’'un enseignan

Eleves recrutés parmi les délégués, éleves défavdll 'année précédent
éleves volontaires, éleves membres du bureau du %8k 6 éleves ont &
choisis par niveau (parfois avec élection), en yesdade respecter &
maximum la parité, soit au total 24 éléves. Mometéshanges : réunior
pléniéres en fin de journée, posant toutefois lebl@me des éléeves q
cumulent plusieurs activités. Rencontres régulidies éleves, de fagon pl

individuelle, avec le CPE, la documentaliste odifaction.

Elections £ trimestre, 1 élu par niveau. 2 éléves désign&u hu consei

départemental et 1 élu au CA, 2 professeurs, 1 QRfijncipale-adjointe.

Réunion suivante fixée a la fin de chaque réunmuatét sur le temps d

midi.

Nous avons choisi d’ouvrir le CVC a I'ensemble é&s/es volontaires. Il e
ressort que certains sont délégués mais cela n&itcenpas un critére o
sélection. En raison du trop grand nombre de valoeg (138 éléves) nol
avons décidé dorganiser une élection pour qu’il ait des éléve

représentants tous les niveaux et les 4 commissiénhéléves constituent

bureau du CVC avec 5 adultes (dont I'éleve du CDg @éves élus au CA).

Moments d’échanges : réunions pléniéres avec tesisnembres, réuniof

par commissions, repas de travail (1 mardi /2) &edsemble du bureau.

>
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Le CVC permet d'impliquer et de responsabiliser defiégiens en ce qu
concerne le fonctionnement de I'établissementwetpeopre bien-étre. Il cre
un sentiment d’appartenance en considérant leseleemme acteurs

interlocuteurs reconnus au sein du college. Il fseol'apprentissage de

citoyenneté et crée un climat serein propice ayxeagissages car I'éléve qui

se sent bien apprend mieux. Electiopas d’élection. Les membres s
désignés ou invités a faire partie du CVC.

Composition: (45 membres) délégués éleves titulaires (32) éléglié

départemental 2012-2014 (1) Principal, Principgbiat, Gestionnaire, CPE

Infirmiere, Assistante Sociale, Agent (1), Ensergsd2), Président du FS

e
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deux parents d’éleves. Moments d’échangespas de travail (pour ne pas

prendre sur le temps scolaire) + reunions. Repasagtail: deux repas d

D

travail sont prévus dans I'année scolaire. Lorspdemier repas de travai
(novembre), les délégués titulaires de chaqueelasspu exprimer les idées
des éleves de leur classe sur ce qu'ils souhat@Bnager pour améliorer (la

vie collégienne. Lors du deuxiéme repas de trgfiailmai/mi juin), un bilan

117

sera effectué sur les différents projets menésacamscde I'année scolair
Réunions plusieurs assemblées générales ont lieu dansdéarkn paralléle,
les éléves choisissent de former des groupes pawvailler sur tel ou tel

projet. FinancementOuverture d’'une ligne au budget + présentation Au C

(fait a la rentrée 2014), FSE, Association desgard’éléves.

Synthésele nombre des membres varie selon les collegesgoo aller de 6 a 45 membres.
Les membres éleves du CVC sont soit élus au seffiredjrect (par et parmi les délégués|de
classe) soit non élus mais responsabilisés et miEsigur la base du volontariat parmi
'ensemble des éleves du college volontaires ou d##égués volontaires. Les membyres
adultes du CVC ne sont pas élus mais désignésper bairs ou par la direction sur la base
du volontariat. L'égalité entre le nombre d’élevatsle nombre adultes membres est visée

majoritairement, dans ces colléges. Il se peutl quait plus d'éléeves que d’adultes mai

S
jamais l'inverse. Les éléves élus au Conseil d'Adstriation (CA) ou dans d’autres instances
municipale (Conseil Municipal des Jeunes) ou dépaenhtale (Conseil départemental des

jeunes) ont été désignés membres du CVC. Il pambir une mixité des statuts des membres

(des élus, des volontaires et des membres deeatrdiésignés). Leur nombre varie selon|les
colleges. L'égalité entre les niveaux représensépleis ou moins présente : autant d’éleves

en 6eme, qu’en 5eme, qu’en 4eme et 3éme (Brest)201

‘QUELLES SONT LES ACTIONS MENEES ?

COLLEGES REPONSES

1 A ce jour, 3 réunions du CVC ont eu lieu. Elles eatpour objet linstallatior
du CVC et le recensement des chantiers prioritarefonction des souhaits

des éléves. Les représentants €leves ont tenuaunm&pence pour rencontrer
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leurs camarades. Les grands chantiers concerrsmélioration du temps d
demi-pension, les lieux de vie éléves et la priseterge des temps hors de

classe.

3 pbles d’actions pour cette année :

- Brigade de propreté

Principe d’'un concours de ramassage de papierg emgeaux (sur fon(
musical, 1 fois par semaine pendant 1 mois). Regrent des participants p
les membres du CVC sur la base du volontariat gogsdans les classes p¢
présenter le CVC et le projet). Les 4 niveaux sénbmpensés par un goQ
commun et le niveau gagnant remporte des bonsat' adur la coopérative.

- Repas a theme « veille de vacances »

Le 1* théme choisi est I'Espagne. Menu préparé par llageg membres du

CVC en concertation avec le chef de cuisine etelstignnaire. Les desse

seront ce jour-la distribués par les membres du CAt€liers de décoration du

restaurant scolaire en amont (créations d’affichesl’Espagne et le CVC|:

drapeaux, accessoires espagnols, serviettes ererpapx couleurs d
'Espagne...)

- Projet d’'insonorisation du foyer

Le foyer est de nouveau ouvert apres un an deuxavdendroit est tres

grand, mais tres bruyant. Le CVC s’est chargé delter des boites a ceu
pour un projet de fresques avec le professeur sd’&tastiques, afi
d’'insonoriser I'endroit. Les éleves ont choisi fessques et les ont réalisé
par une pixellisation des fonds de boites. Ce proge a rendre le foyer plu

agréable, plus accueillant et plus confortable.

e
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Travaux de réfection dans les toilettes, décoratieria salle de permanenc
améelioration des vestiaires du gymnase, commangmuleelles pour la cou
création d’'un centre de resources, réflexion symolds des cartables qui se

soumise au conseil pédagogique.

oe,

=

ra

1) « la commission restauration » : dans le cadr€C, nous avons souhaité

proposer des améliorations pour la restauratioageo Nous avons donc
poursuivi notre travail dans la commission restaomadéja existante I'annee

derniere (celle-ci est composée de 8 éléves vatestachef de cuisine,
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gestionnaire, personnel de direction, infirmierK}. Cette année, nous avons
décidé de mettre en place un projet intitulé « useinthéme » le but étant de
décorer la salle de restauration, mettre de lagquesise déguiser et déguster
des repas en lien avec le theme.
2) le projet «autonomie et tutorat » : les élegeshaitent améliorer les
conditions de travail en permanence et plus pdigi@ment permettre plus
d’autonomie. C’est pourquoi, nous avons mis eneplat espace d’autonomie
et du tutorat a lI'usage des éléves volontaires.

» [l'espace d’autonomie : les éleves désignés sontisés a s’y rendr

[1°)

Uy

pour réaliser un travail spécifique par petit geowe 2 a 3 éléve
Celui-ci se situe dans le hall de I'établissemerttecle bureau de la vie
scolaire et de la CPE.

» Le tutorat : sur le long terme, nous souhaiteri@adiser un tutorat pa

=

les pairs et permettre que les éléves de 4eme reé Iwlontaires
apportent de l'aide aux éleves de 5eme et 6emeldagalisation de
leur travail scolaire sans I'aide d’'un adulte.
Pour le moment nous avons initié ce projet sodsrlae suivante : un
assistant d’éducation prend en charge un grougedeves maximum
de 6eme et il est accompagné par un éleve de 3emde odeme
volontaire pour faire du tutorat.
3) le projet « communication » : mise en place daloheau d'affichage avec |e
nom des représentants aux CVC et d'une boite a aféede recueillir tout on
long de I'année les suggestions des éleves.
4) le projet « formation » : les représentants végalement étre formés et
participer a un atelier intitulé « démocratie etirage » proposé par le conseil
départemental (le mercredi 13 mai 2015). Il s'dgih programme d'éducation
a la citoyenneté et de lutte contre les discrinnbmst Le théme choisi est
«face & la violence je réagis! » : sur les diffé@srformes de violences, sur|le
cyber-harcélement afin d'en comprendre les causeffets, sur la notion de
vivre ensemble.
5) le projet «une pause au vert » : suite a la demale nombreux éleves,

nous souhaitons améliorer la qualité de vie dulamtause méridienne. Nous
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envisageons de mettre a profit un espace vert @si pas accessible aux
eléves actuellement. Ce projet est a I'étude ppundment, la difficulté est de
réussir a organiser pour les éleves « un tempsadsepau vert » en toute

sécurité et avec les moyens humains dont on dispose

Les différents projets recus et retenus cette aso@Ee:
- Poursuite du projet (décorons nos casiers) sougmErule consei
départemental.
- Tracage de lignes devant le réfectoire pour aneliode
fonctionnement des files d’attente

- Utilisation des écrans disponibles au sein de Bl&dsement pou

=

diffusion d’informations
- Fléchage des batiments
- Balisage d’'une zone de loisir dans la cour
- Création d’'un tableau UNSS pour la demi-pension
- Réflexion sur une optimisation de l'utilisation fhyer des éleves
- Changement de sonnerie pour le college

- Concours de jeux vidéos

Participation active lors de la journée portes oleg(éleves guides, tenue des
stands, tenue d’un stand spécifique CVC...).
Ameélioration du cadre de vie : installation d'unentaine a eau + autres

in

projets en cours (téléphones portables, pique-rsgudes espaces verts en [f
d’année...)
Actions solidaires : participation active dans ddlecte et 'acheminement de

denrées pour les restos du ceeur.

- Questionnaire a destination des éleves

- Présentation de la répartition horaire pour l&mprochaine
- Récolte de bouchons pour une association

- Action de sensibilisation sur le gaspillage alinagre

- Plan de réaménagement du hall

- Projet d’'aménagement du portail avec des moyeatesrnies en attendant un
financement pour la zone non-fumeur

- Projet d’échanges avec I'lME
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Le CVC est articulé autour de 4 commissions :
Le restaurant scolaire : modification de la mise mace des tables du
restaurant scolaire pour créer des espaces devait&i commission menus
pour organiser des repas a théme.
Le cadre de vie : achat de nouveaux casiers, resitau des anciens casiers
par un groupe « street art », achat de bancs.
Le foyer des éleves : aménagement d’'une sallegacedoyer des éleves avec
canapé, musique, baby-foot et table de air hockey

Les festivités de fin d’année : mise en place d’féite de fin d’année de$ &

d’'une journée de rencontres sportives et cultselle

Axes de travail

Axe 1 : l'organisation des études et du temps geola

Axe 2 : les regles de vie au college

Axe 3 : la restauration

Axe 4 : les questions relatives a la citoyenneta,santé, et a la sécurité
Axe 5 : 'aménagement des espaces destinés aussélét’développement du
sentiment d’appartenance

Actions F" période concours de dessins et de poémes sur le thémoéle

avec remise de lots, commission menus le mercrddc8mbre 2014, repas de
Noél avec une animation au piano assurée par fega@ur de musique, action
de solidarité du 08 au 12 décembre 2014 en favesirréstaurants du coeur
suite a l'incendie qui a ravagé I'entrepdt de VedAetVieil, collecte de

décorations de Noél pour embellir le réfectoiranping d’utilisation du baby

foot, animation « Just Dance 2015 » organiséegprdfesseur de musique|le
vendredi 19 décembre de 12h45 a 13h30, installation miroir dans les
toilettes garcons.

Actions 2™ période(actions réalisées ou en cours de réalisation)

organisation d’'un tournoi de baby foot, organisatibun tournoi de football,
demande de financement au FSE d’un ballon de d@mhande de financement

au FSE d’'achat de bancs supplémentaires pour ladmuvécréation, souhait

d’avoir un foyer des éleves (aménagement prévuegeac financement du

FSE, réunion prévue ayant pour theme l'organisatiole fonctionnement de
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ce foyer), reconduction du concours « bouchongwliém avec I'associatio

fontaine a eau dans les vestiaires ou dans ledhatlollége (voir les paren

dans les toilettes garcons, éclairer davantagédatjui mene au collég
construire un abri dans I'allée qui meéne au collégdien avec la collectivit

territoriale, refaire les marches des escaliers manent au garage a veé

métamorphoses en®@en rapport avec le respect des régles de vig
college)...

recyclage, construction d'un logo et/ou d'une mésc@our le CVC (en

liaison avec l'aide personnalisée en arts plasjiquase en place d'une

d’éleves pour le financement), trouver une solufpmur cacher les urinoirs

vérifier les verrous dans les toilettes, donnerinf@mation sur la maison des

ado, travailler sur la liaison CVC/CVL en 3e, orga@n un concours sur les

N

chien d’aveugle), organisation d’'une campagne eoldgs dégradations (en

liaison avec le club vidéo), organisation d’'une pagne en faveur du

]

(%)

(D~

0,

v

au

Synthese Les actions menées sont différentes dans teusoléeges néanmoins, nous pouv

faire état de I'action modélisante menée au colgéa désignation des éleves s’est faite a

au CVC (6 membres) auxquels s’ajoutent 6 membreftesd

lesquelles participent des éléves volontaires (60e8) qui eux-mémes ont élu leurs délégués

ons

ores

des heures de vie de classe animées par les deldgudasse (1 animateur, 1 secrétaire) pour
sensibiliser 'ensemble des éléves du collége. lsaipport de communication a été un spot
vidéo réalisé préalablement par les délégués. uies heures de vie de classe qui ont donné
lieu au dépouillement de 650 questionnaires (1&lewvit 625 éleves et 1l/classe), des

commissions se sont mises en place sur des théppespaés au contexte du college dans

7z

COMMENT METTEZ-VOUS EN PLACE LA COMMUNICATION INTERE
ET EXTERNE DU FONCTIONNEMENT ET DES ACTIONS ?

COLLEGES REPONSES

1 Espace CVC en cours de création sur lTENT

2 Pas de communication internet, ni externe
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3 Communication via 'ENT

4 Tableau d'affichage et interventions en classes

5 Sensibilisation de toutes les classes par les ggetes principaux et les
délégués, eux méme sensibilisés au projet, en amlisd en place de fiches-
projets pour tous les éleves de I'établissemerdgsdhtation du projet aux

partenaires : Département et Centre Social.

6 Espace dédié sur le site du college relatant l&snrations et les actions
menées. Communication vers les éleves de CM2 et familles lors de la

journée portes ouvertes. Passages dans les cl¥gseanage dans les classes

du spot CVC
7 Communication via 'ENT (comptes-rendus et publmag)
8 Passage dans les classes de la CPE pour préser@afd et annoncer la

premiére réunion pléniere. Communication orale lear éléeves du CVC

auprés des autres éléves pour recueillir leurs. adise en place d'un

1%}

tombola par les éléves du CVC lors des réunionsnpsirprofesseurs et dgs
portes ouvertes en partenariat avec le FSE. Ceitona permet de

communiquer sur les actions et I'intérét du CVC.

9 Lors de la I réunion du CVC, 8 membres du CVC ont été chargés d
communication avec les éléeves et les professewdilan est positif. Pour
communiquer avec les autres éléves et les infodeda mise en place des
différents projets, les éleves disposent d’'un tabld’affichage dans la cour,
du tableau d’affichage en salle des professeurta tidévision dans le hall et
de 'ENT (a la demande des éléves le tableau dfsfje dans la cour a été

remis en état par les ouvriers professionnels).

Synthése : cette question est importante pourltaisation des projets. Nous voyons bien que
tous les colleges (sauf un) s’en empare avec ugnpnce pour les outils numériques (ENT),

I'affichage par tableau et la communication ensgas
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AVEZ-VOUS PU MESURER LES EFFETS SUR LE CLIMAT SCOIRE,
LES CONDITIONS DE VIE AU COLLEGE ET SUR LE COLLEGEEN

GENERAL ?

COLLEGES

REPONSES

1

Non évalué a cette date.

2

Compte tenu de la taille de I'établissement legsedé@apprennent surtout a

connaitre entre niveaux. Les repas pris en commnihde vrais moments ¢

partage, que les éléves affectionnent particulieréamPas vraiment d’effe
sur les conditions de vie car I'environnement dilége est tres agréable.

Cependant, un projet a I'étude de vente de tesshiréfigie du college écr
avec des silhouettes d’éleves pourrait permettrefimncer un tablea
d’affichage pour les éléves (pas d'affichage élgwagr I'instant, ce qui es
problématique).

Se

e

A
—+

—

—

Les demandes matérielles diverses des déléguéssédevconseil de clas
sont en diminution. Les effets sont difficilemeniagtifiables sur une anné
Nous attendons de mesurer par rapport aux indicsatee scolaire (nombr
de sanctions pour dégradations, par exemple).

2
(¢

© o

Il est difficile de noter concretement les effets & climat scolaire. Pou
autant, nous avons constaté que les éléves appréci®e pouvoir donne
leurs avis et étre écoutés. lls sont d’'ailleurbeg d’idées méme si elles

sont pas toujours réalisables.

=

Prise en considération des remarques des éléevedjoetions apportée

selon le point de vue des éléves.

Lien entre les différents niveaux. Contribue a remir un bon climat

scolaire et renforcer leur sentiment d’appartenance

Difficile d’évaluer. Le dialogue avec les éleves &xilité et les demande

des éleves peuvent remonter plus facilement.

S

Le CVC améliore la vie au collége et les relatientre collégiens. Il permé

de développer le sentiment d’appartenance a l'iésdrhent.

Effet trés positif sur le climat scolaire.
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Synthese : Le travail en réseau est I'atout majeurette expérimentation qui se poursuit.
lien avec I'amélioration du climat scolaire dangain des établissements semble tout 3
avéré. Nous pouvons en effet souligner que le tlsnalaire s’améliore lorsque I'on don
des responsabilités aux acteurs principaux, laggldNous avons pu constater que les él
étaient parfaitement en capacité d'étre acteurtede scolarité, de leur vie au college

gu’ils arrivaient a développer leurs idées auxdrawde prises de parole en public.

‘QUEL EST LE NOMBRE D’ELEVES IMPLIQUES ?

Le
fait

2ves

et

e

COLLEGES REPONSES

1 40 candidatures pour I'élection. 10 représentatdged. 43 « porteurs ¢
projets » rencontrés a la permanence des élus.

2 15 éleves

3 41 éléves

4 Le nombre d’éleve peut varier en fonction de I'smmpiiisqu’ils peuvent
adhérer a tout moment. Aujourd’hui, nous avonsef#ésentants officiels
éleves de 3eme, 3 éléves de 4eme, 7 éleves de 6&tdees de 6eme).

5 7 éleves dans le CVC, une vingtaine dans la coadlés projets, une clas
entiere dans le projet casiers.

6 24 éléves

7 6 éléeves

8 138 éleves (dont 12 éléves membres du bureau CVC)

9 33 éléves

Synthese : le nombre d’éléeves impliqués est trégabia. || depend fortement du mo

e

d’organisation envisagé et du contexte de I'établisent.
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QUELS EFFETS SUR LES ELEVES (IMPLICATION, AUTONOMI|EPRISE
D’INITIATIVES OU DE DECISIONS...) AVEZ-VOUS CONSTATE?

COLLEGES REPONSES

1

Les représentants éleves s'impliquent fortements denrecensement d

besoins et font preuve d'initiative. Les élévestgorce de proposition.

S

Nous valorisons la prise de parole et I'intervemtadles membres dans les

classes pour défendre leurs idées. Les éleves emtsaussi la complexité ¢

la mise en place d’actions. Enfin, ils apprennermriariser leurs idées par

rapport au bénéfice plus ou moins grand et imméttideurs projets.

e

Les éleves se sentent entendus et reconnus paduéiss de I'établissement.

Nous avons constaté leurs capacités: a synthéteserdemandes de

camarades, a prendre la parole en public, a addpterdiscours en fonction

des interlocuteurs tout en défendant leurs projets.

~—+

2S

Meilleure communication entre éléves et avec toes mhembres de
communauté éducative. Un sentiment d’appartenaméaeega la prise e

compte de la parole des éleves qui se sententragtresponsables.

a

>

Une éleve est dans le CVC depuis 2 ans, les résireoanrepas de trave
permettent une approche moins formelle et des glpltes a I'aise dans lel

expression.

i

Prise de conscience qu’ils peuvent étre force deopgsition.
Responsabilisation dans la gestion de projet : apadfinances, charte (

fonctionnement, démarches auprés des personnesiness. ..

le

L’autonomie n’'est pas acquise mais il y a eu quedqprises d’initiatives

parfois en dehors des reunions.

Les éléves se sentent plus impliqués et écoutés.sdht sources d

propositions notamment a l'occasion des déjeunearstrdvail dont ils

apprécient la convivialité. Les opérations propesescitent I'adhésion.

e

Bonne implication de I'ensemble des éléves. lIs ntsentiment d'étre
vraiment écoutés et s'impliquent beaucoup dansdale I'établissement. L
prise d'initiative est plus importante en 4e eBenLes éléves sont autonorn

dans la mise en place des projets mais nous leuamgons de chercher 1

U

es
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adulte qui veuille bien les conseiller et les emead

Synthese : nous pouvons constater une forte intjglicdes éleves. lls se rendent acteurs d
leur college, font des propositions. Ces dernieocexernent souvent le cadre de vie (bancs
salle de foyer, aménagement de la cour...) etetimmnement du collége (discussions

ouvertes et campagne d’affichage...). Certainsgsept aussi des actions citoyennes. Toul
cela renforce le sentiment d’appartenance a unentorauté éducative et mobilise forteme
les compétences sociales et civiques, autononmdiative du socle. Enfin, une modificatior

des rapports éleves/éléves et éléves/adulted’estiare.

e

nt

‘QUELLE EST L'IMPLICATION DES ADULTES ?

COLLEGES REPONSES

1 Il sera nécessaire de motiver et d'impliquer leglted membres afin de faire
vivre les projets des éleves.

2 La CPE et 2 professeurs extrémement investis (bortion ponctuelle aussi
de certains enseignants).

3 Les adultes participent aux réunions et le gestivandeux enseignants et{la
CPE pilotent les éleves en sous-commissions.

4 L'’ensemble de la communauté éducative est impliqudieection, santé,
professeurs, vie scolaire, restauration.

5 En plus des 3 adultes qui ménent le projet, quslareseignants se sgnt
impliqués dans la réalisation des projets.

6 Gestionnaire, trésoriére du FSE, documentalist&, @Pection

7 2 professeurs participent régulierement aux rewneiraident a la réalisation
des projets

8 Le CVC est accompagné par 6 adultes de fagon atguli

9 Les adultes de I'établissement, membres du CVCtsesicontents des liens
gu'’ils peuvent avoir avec les éléves dans ce comtdes autres adultes ont
recu une information sur le CVC et sont heureuxrd’&ollicités pour |
mise en place des différents projets. En conclydiensemble des adultes
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apprécient beaucoup de travailler sur des projetsem place a l'initiative

des éleves.

Synthese : Les adultes qui s'impliquent le sortefoent. Nous voyons que la reconnaissance

de I'existence du CVC pour I'ensemble des aduleebé&dablissement et la mobilisation de

I'équipe enseignante sur les problématiques ddeikeleve est un enjeu majeur.

QUELLES SONT LES COMPETENCES ACQUISES PAR LES ELEVE
DANS CE CADRE ?

COLLEGES REPONSES

4%

1 Autonomie et prise d'initiative, écoute, prise dggle, mise en projet.

2 Responsabilisation, autonomie, estime de soi.

3 Faire preuve d'initiatives.

4 Les compétences sociales et civiques, d'autonandiendiative.

5 Nous n’avons pas travaillé sur cette question.

6 Autonomie, prise de parole, rédaction de projeitoy€nneté : prise d
conscience des contraintes du vivre ensemble nedisation des idées
hiérarchisation des priorités (démarche de projet).

7 Compétence 7 du palier 3 : s’engager dans un grajetiduel, s’intégrer,
et coopérer dans un projet collectif, manifesteriosité, créativité
motivation, a travers des activités conduites owomaues pa
I'établissement.

8 Les éléves impliqués développent des compétencesalesy de
communication, de prise de parole, d’autonomiecalie.

9 Compétences 6 et 7.

Synthese : nous voyons que le CVC contribue clargm I'acquisition de compétences
socle et plus particulierement celles liées a daomie, I'initative, la citoyenneté.

du
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‘COMMENT VALORISEZ-VOUS LES ACTIONS DES DELEGUES ?

COLLEGES REPONSES

1 Non effectué a cette date.

d’affichage avec photos des membres, illustraties actions menées et ¢

projets a venir.

récompenses de fin d’année.

4 Nous n’avons pas travaillé sur cette question.

Présentation des réalisations du CVC au consaihditaistration du collége

en fin d'année.

6 Espace d’'affichage dédié (trombinoscope des memiaetsons). Tenut

personnes ressources par les éléves, les ensaigiaaditection...

7 Les délégués du CVC ont présenté leurs activités@ules délégués et o

produit un panneau d’affichage CVC.

2 Présentation de I'instance lors des portes ouvet@sception d’un panneau

3 Un compte-rendu des travaux sera présenté en tdfesministration et en

conseil pédagogique. Les éléves impliqués serosatariihonneur lors des

d'un stand aux journées portes ouvertes. Recoramssen tant que

es

v

v

valorisation cependant I'ensemble des adultes d¢allissement le
reconnait comme personnes ressources. Nous ermigade leur dédier u

panneau d’'affichage dans le hall.

8 Nous n’avons pas encore eu l'opportunité de créemoment solennel de

S

n

dynamique a leur fonction et a un c6té trés vadmtisLe fait de s’appuye
sur les délégués éléves nous permet de sensidibssemble des éléve
puisque deux membres du CVC sont dans chaque classe

9 Les délégués sont membres du CVC et cette expériglomne une

174

-

S

communication aupres des instances de I'établissenpar voie d’affichage, aux port

ouvertes.

Synthese : la valorisation de Il'action des délégugisand elle existe, se fait par une

S
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‘QUELLE EST L'IMPLICATION DES PARENTS ?

COLLEGES REPONSES ‘

1 Nous n’avons pas travaillé sur cette question

Nous n’avons pas travaillé sur cette question

Nous n’avons pas travaillé sur cette question

Nous n’avons pas travaillé sur cette question

Nous n’avons pas travaillé sur cette question

Nous n’avons pas travaillé sur cette question

Nous n’avons pas travaillé sur cette question

Nous n’avons pas travaillé sur cette question

O 0O N| O O | W DN

lIs sont les relais avec I'association des parehéseves qui est parfoi
appelée a soutenir certains projets des éléves. aug®s parents so
informés de I'existence du CVC et de ses projedd'ENT.

Deux parents délégués font partie du CVC et paditi aux repas de travall.

S

Nt

Synthese : sur les 9 colleges interrogés, un s#iéige avait impliqué les parents d’éleves d
le CVC. Il y a donc une piste d’exploration possibt souhaitable. Elle pourrait faire partie
objectifs des établissements, dans le cadre dwnerhent de la la place du CVC dans

établissements.

ans

Jes

es

120



RENCONTRE INTER CVC-CVL DU 23 AVRIL 2015

Le déroulement de cette journée de rencontre EE-CVL du district est articulé en
deux temps. La matinée est consacrée a la restitdii fonctionnement des CVC dans
chacun des colléges ainsi que des CVL dans chazuilycdées. Cette présentation est faite
par les éleves de chacun des établissements. ltencode ces restitutions est résumé au
travers des entretiens présentés précédemmentlgsocolleges). L'apres-midi permet de
mettre en place trois ateliers de travail et d'aéges. Ces derniers sont composés a la fois
de lycéens et de collégiens auxquels se joignenadiltes acteurs des CVC dans leurs

établissements.

Les trois thématiques abordées sont issues deléétas questionnaires, a savoir :
- Mise en place d’'une journée d’intégration
- Favoriser les échanges entre les éleves des difséneseaux

- Travail personnel et méthodologie en lycée.

JOURNEE D'INTEGRATION

Fonctionnement de I'établissement

- Explication pour le passage a la cantine

- Avoir un plan de I'établissement

- Parler des abords de I'établissement

- Speed dating entre éléves avec portraits croisés

- Planning de I'année

- Rendez-vous avec le professeur principal pourssurar

- Constitution des classes : Connaitre au moins arspne dans sa classe.

Contenu de la journée

- Etre guidé des l'arrivée
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-  Présentation
- Présentation

- Prévoir un ac

des professeurs
de la direction et de toute I'équipdggogique (qui est qui ?)

cueil personnalisé pour les internes

- Prévoir des ateliers au choix

- Organiser un parcours découverte dans le lycéenfigeement par les autres

niveaux d’éleves)

- Associer un éléve du lycée avec un nouvel élevenuaignée ou plus pour lui en

expliquer le fonctionnement

- Avoir rapidement les emplois du temps

- Rencontre professeur / éleve

- Organiser des activités entre €léves pour appreéndeeconnaitre

- Prévoir un repas en commun entre les différentesseb

- Ne pas avoir

d’horaires la lere journée

- Uniquement accueillir les"®le 1* jour.

‘FAVORISER LES ECHANGES ENTRE LES ELEVES DE DIFFERES

‘NIVEAUX
Nos premiers Création de blasons individuels pour apprendre @gaaitre et étre
échanges l'aise. Question autour du mot échanger. Avant ltb@ager, il faut

oser aller vers les autres.

Trois grandes idée

ont émerge

sLes moyens, les opportunités, le fait de receves autres, de donn

aux autres

(1)

Ce sur quoi nou

échangeons

5Les échanges ludiques, de travail, d’expériences

Ce qui nous aide

échanger

aPas de notion de classe et pas de notion d’'inteest.temps et le

espaces de vie lycéenne, les instances, les p&sonn

[72)

Ce qui nous freine

Le temps, I'envie, I'obligation

Conclusion

Il N’y a pas forcément a inventer, itféaire vivre ce qui existe déja
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TRAVAIL PERSONNEL ET METHODOLOGIE EN LYCEE
Un échange intéressant entre les collégiens ethgca@u travers de questions posées par les
collégiens aux lycéens. Un compte rendu sera mis des colleges via un panneau

d’affichage ou via 'ENT, ainsi que sur les siteternet de chaque lycée.

Travail personnel

Un lycéen qui réussit est un lycéen organiseé :

- bien répatrtir le travail sur la semaine

- profiter des ressources du lycée (centres deuesss, aides au travail, accompagnement
personnalisé, ...)

- se mettre en avance dans son travail pendagaps libre de la journée

- travailler régulierement et au moins 1h par soimoyenne.

Méthodologie

Un lycéen qui réussit est un lycéen qui trouve limene méthode de travalil :
- faire des fiches bilans

- travailler la prise de notes selon les conseadls @hseignants

- apprendre a travailler en groupe

- apprendre a étre plus autonome

- utiliser I' ENT

Conclusion
En respectant ces conseils, le passage college-lgeéfera progressivement et sans

probléme. Il faut compter en moyenne un mois poevedir plus autonome et pour

s’adapter au lycée.
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JOURNEE DU 19 AVRIL 2016

Nous souhaitons consacrer, pour la derniere an@éltimentation, la rencontre inter
CVC a la thématique du harcelement et plus parti@ment au cyber-harcélement. Le
choix de cette thématique est le fruit d'un consersntre les colleges du district. Cette
problématique est présente dans tous les collégssétablissements ressentent donc le
besoin de développement des compétences sur aetéan.

Cette journée est organisée de la facon suivante :

- Présentation par les colleges des expérimentaticin#is menées et perspectives
2016-2017,

- Présentation de cas concrets sur le harcélemenrte(méléves + adultes) par un

réferent “harcelement” départemental

- Intervention BPDJ (mixte : éléves + adultes) paBfegade de Prévention de la

Délinquance Juvénile (Gendarmerie)
- Intervention Cyber menaces (adultes) par un genglapacialisé

- Intervention BPDJ (éléves) par la Brigade de Préeende la Délinquance

Juvénile (Gendarmerie)

Cette rencontre a rassemblé six colléges du disiimus avons pu constater que, pour les
colleges qui ont poursuivi I'expérimentation, lelmdu CVC évolue. Il y avait 6 colléges
présents sur les 10 qui ont pris part a I'expériaison depuis son lancement en 2013. Un
college n'a été présent que la premiére année gl autre est présent depuis la
deuxiéme année. Il y a donc 5 colléges qui ternmitemr 3 année d’expérimentation
consécutive. Pour tous, nous avons pu mesurer kEmioh parcouru en termes
d’appropriation de linstance comme espace de lmlpade I'éleve. Les thématiques
traitées et le discours des éleves montrent clainéroette évolution vers une notion de

continuité générationnelle. Pour ces colleges, W Gait désormais partie intégrante de
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I'établissement. Il a montré la notion de progrésside I'apprentissage de la citoyenneté
telle que nous l'avons évoqué dans la lere padtanmment au travers des propos de

Francois Audigier.

PERSPECTIVES

Le travail mené nous a permis de mettre en évidExastances comme des espaces de
socialisation. Par ailleurs, la participation désvés a la vie de I'établissement constitue
une force d’entrainement notamment par la stimadatCet exercice permet aux éléves de
prendre godt aux responsabilités, de défendraléessides autres, de se donner les moyens
d’intervenir. Il participe également a la reconsaisce des pairs ainsi qu’'une opportunité

de s’engager, de donner la parole a ce qui ne fastsouvent.

L'implication des éleves dans le temps et danspéies leur permet d’agir sur leur

environnement par une mise en responsabilité ctnepé valorise les engagements et
donne du sens. lls constituent des moments prigdéd’'échanges entre les éleves et les
adultes et contribuent par un apprentissage pridggsontinu, a développer les valeurs de

fraternité, de tolérance, de respect, d’estimeodeds coopération.

L’étude des différentes étapes de I'expérimentatienfacon certes trés détaillée mais tres
riche nous a permis d’analyser l'influence desédéhts acteurs sur le travail mené sur
I'amélioration du climat scolaire de I'établisserhedous avons pu, par ailleurs, mettre en
lien 'ensemble des éléments présentés dans aatie pt notamment les questionnaires et

les interviews qui font écho aux apports théoricieeta partie 1.

Cette meilleure connaissance des éléves du diaticd a permis de mieux contextualiser

nos instances et I'organisation de 'inter CVC-CVL.

Tous les éléments utilisés (videos, questionnaimeterviews...) continuent, encore
aujourd’hui, a nourrir la réflexion, la pratiquessl projets de chacun dans la stratégie

globale, systémique de travail sur la question liimat scolaire. Nous avons pu aussi
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mesurer au travers des réponses, que la place efud@tablissement et des ressources
humaines en général, est primordiale dans ce digp&n effet, le chef d’établissement

joue ici un réle d’impulsion qui influe fortementrsla pertience de I'action menée ou tout
simplement sur sa mise en place. Au travers ddéreliftes réponses, nous avons pu

mesurer I'apport et les limites de cette expériraton.

Nous avons étudié les questions liées a I'éducatita citoyenneté et ses composantes a
travers plusieurs pays. Nous avons poursuivi afdeteurs liés au climat scolaire et leurs
incidences sur les apprentissages et la réusstéléees. Enfin nous avons abordé la place
des instances dans 'EPLE au travers notammenirdieience des ressources humaines

sur leur fonctionnement.

Cette revue de littérature nous a aidé a abor@sipé&rimentation dans ces différentes

composantes et d’en éclairer les résultats.

Dans cette phase conclusive, nous aborderonsr@tckcolaire sous différents aspects.
Tout d’abord dans le cadre de la réforme du collggis sous I'angle de la place des
parents. Ensuite nous verrons quelle est aujourddnplace du climat scolaire dans
l'institution et comment cette question est abordées la perspective de la prochaine
rentrée. Enfin nous étudierons le lien qu’il peudvpir entre climat scolaire et démarche

qualité.

LE CLIMAT SCOLAIRE DANS LA REFORME DU COLLEGE

La réforme du college évoque différents points goes avons abordé dans ce travail
universitaire :

Point 4% «Faire du collége un lieu d’épanouissement et @astuction de la
citoyenneté, une communauté ou lI'expérience ingiglid et I'activité collective sont

privilegiées »

¥ MENESR, Collége, Mieux apprendre pour mieux réudsirs, education.gouv.fr
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Point 4.5 «Agir sur le climat scolaire permet de diminuer dedn trés importante les
phénomeénes de violence, améliore la réussite dengpprentissages de tous les éléves,
contrecarre les inégalités scolaires [...] permet mstaurer ou conforter le sentiment

d’appartenance et de sécurité ».

Point 4.3% « la mise en place systématique des Conseils déelaCollégienne (CVC) »
signe probablement Ila fin de [I'expérimentation polaisser place a son
institutionnalisation. Au regard des travaux menésys pouvons suggerer que cette
derniére soit définie (ou pas) de fagon souple wa instance trop réglementée, trop

cadrée n’'inhiberait-t-elle pas les initiatives ?

Il semble intéressant de laisser les éleves algius loin possible dans leur parole ou
leurs idées méme si certaines positions peuvenaidg@mux adultes. L'enfant est un étre
en devenir ne dispose pas de tous les droits quodisi d’'un citoyen et c’est normal. La
parole de I'éleve, sa place dans l'institution edive est un sujet éminemment politique.

Est-ce pour cette raison qu’il semble avancer giquesi lentement ?

LE CLIMAT SCOLAIRE ET LA PLACE DES PARENTS

La Loi n°2013-595 du 08 juillet 2013 d’'orientatiost de programmation pour la
refondation de I'école de la République redynartesdialogue entre I'école et les parents :
- Elle introduit dans le code de I'éducation la daatd’'un espace a l'usage des
parents d’éleves dans chaque établissement d'emseant. lls doivent rendre
effective cette présence des parents au sein a@dsdiséements scolaires pour
redynamiser le dialogue et rendre I'école beaucqips accueillante et
bienveillante. Ces espaces sont congcus pour mettreeuvre cette information,
cette communication, cette participation et rerdortes liens entre les parents

d’éléves et tous les personnels des établisserseoi@res

' MENESR, Collége, Mieux apprendre pour mieux réudsirs, education.gouv.fr

2 MENESR, Collége, Mieux apprendre pour mieux réudsirs, education.gouv.fr
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- Elle insiste sur la nécessité de porter une attergarticuliére aux parents les plus

éloignés de l'institution scolaire.

La circulaire interministérielle du 15 octobre 2018lative au renforcement de la
coopération entre les parents et I'école dansle#dires identifie les leviers de la mise en
ceuvre de la coéducation :
- rendre effectif les droits d'information et d’expson des parents en accordant une
attention particuliere a ceux les plus éloignésyiieme éducatif ;
- construire de nouvelles modalités de coopérati@t d&s parents pour une école
plus accueillante dans une perspective de coéducati
- développer la coordination et la visibilité desi@ts d’accompagnement a la

parentalité.

Il est essentiel de rendre effectif les droits gesents d’éléves et d’encourager leur
participation autant que possible a la vie et axctionnement de I'établissement scolaire
pour développer le sentiment d’appartenance. Paitg prendre conscience aux parents
d’éleves de l'importance et des enjeux, le minestde 'Education Nationale a décidé de
créer une semaine de la démocratie scolaire au ntofoetobre) des élections des
représentants aux différentes instances. Commeltamams évoqué a différents points de
ce travail, la place des parents est I'un des @astdu climat scolaire. Cette question qui

n’est pas nouvelle reste complexe mais ne doippas autant étre éludée.

LE PARCOURS EDUCATIF DE SANTE

Le BO n°5 du 04 février 2016 sur la mise en plaggadrcours éducatif de santé pour tous
les éléves indique quel’éducation a la santé est 'une des composadeebéducation a
la citoyenneté »ll précise aussi que atticle L. 121-4-1 du code de I'éducation dispose

gu’au titre de sa mission d’éducation a la citoyet® le service public de I'éducation
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prépare les éléves a vivre en société et a dewdssr citoyens responsables et libres,
conscients des principes et des régles qui forldetémocratie 5.

Nous voyons que nos hypotheses rejoignent les gugations institutionnelles actuelles et

vont dans le sens des apports de la recherchesguestions.

Dans le cadre du parcours éducatif a la sarties CVL, et la ou elles existent, les MDL,
et les CVC seront particulierement mobilisés«Des démarches centrées sur
I'amélioration de I'environnement de I'établissemenle la restauration scolaire a

I'ergonomie et a la qualité de I'entretien des lagalLa question des sanitaires devra faire
I'objet d’'une réflexion — associant CVC et CVL -upoépondre aux besoins de santé de

tous les éleves ».

Une autre notion développée dans ce texte valldgdéthese selon laquelle le travail en
réseau est une force et peut devenir une réussite ld mesure ou il est indiqué quine
coordination des établissements sera recherchéamiaeau des bassins et districtsed
gu’'« un travail en réseau des établissements pourregtre des échanges de pratiques

ou de ressources »

AMELIORER LE CLIMAT SCOLAIRE POUR UNE ECOLE SEREINET
CITOYENNE

La Loi n°2013-595 du 08 juillet 2013 d’'orientatiost de programmation pour la
refondation de I'école de la républiquefait de I'amélioration du climat scolaire une

priorité pour refonder une école sereine et citayen

La circulairen® 2016-045 du 29-3-2016 Améliorer le climat sa@aiour une école sereine
et citoyenne : généralisation et structuration giegipes académiques parue au BO n°13

du 31 mars 2016 précise quir bon climat permet une amélioration des résultats

* Ministére de I'Education Nationale. BO n°5 du OAMREER 2016 sur la mise en place du parcours
éducatif de santé pour tous les éléves
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scolaires, du bien-étre des éléves et des adultes,diminution des violences en milieu
scolaire, des problemes de discipline, d'absen&isie décrochage scolaire et une plus
grande stabilité des équipes. Si I'améliorationceeclimat repose sur la prévention et le
traitement des problémes de violence et d'inséguetle s'appuie également sur la
redynamisation de la vie en milieu scolaire dangstses aspects, pédagogiques et
éducatifs. Le climat scolaire reflete en effetuggment qu'ont les parents, les personnels
et les éléves de leur expérience, en partie subgeatle la vie et du travail au sein de
I'Ecole. La notion de climat peut cependant étresumée par les enquétes nationales de
victimation et de climat scolaire qui permettentolgéectiver des données. [...]
L'amélioration du climat scolaire consiste a agir plusieurs facteurs dans le temps, en

prenant en compte le contexte des écoles et deliséaments scolaires. ».

Nous pouvons constater que les questions relativiss notion de climat scolaire sont
particulierement présentes dans les publicatiogstitionnelles. Comment interpréter la
multiplication de ces écrits ? Est-ce uniquemengtaoignage d’'une priorité forte ou le

signe d’'une appropriation relative de ce sujet desgtablissements ?

CIRCULAIRE DE RENTREE 2016

La circulairen® 2016-058 du 13-4-2016 Circulaire de rentrée parue &0 n°15 du 14
avril 2016 consacre plusieurs paragraphes auxiquedraitées dans ce mémoire. Dans la
suite de ce qui a pu apparaitre tant dans la réedgtérature que I'expérimentation ou les
publications institutionnelles, il est écrit qud'environnement scolaire, qui reléve de la
responsabilité de toute I'équipe éducative, infuwe I'hygiéne, la santé et le bien-étre
individuel et collectif des éléves. Cette approdbi étre reliée a la promotion de la santé
et au sentiment d'appartenance a l|'établissemegia Geut faire I'objet d'une réflexion au
sein du comité d'éducation a la santé et a la eitmeté (CESC), de la commission
d'hygiene et de sécurité (CHS), du conseil dedacwilégienne (CVC) et du conseil de la
vie lycéenne (CVL). Des actions éducatives et peglgges peuvent ainsi étre élaborées et
la mise en place d'un projet doit supposer un tlasammun de I'ensemble des acteurs

concernés : éleves, parents, équipes éducativggdagogiques, équipe de direction,
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assistants de service social, agents, infirmieranédecins, voire représentants de la

collectivité territoriale ».

Elle poursuit en évoquant en ces termes I'éducatida citoyenneté « Les valeurs de
notre République et de notre systéme éducatif ri'eept a I'Ecole selon le principe de
laicité, [...] dans I'ensemble des enseignemente®irdtiatives, menées a I'échelle de la
classe, de l'école ou de I'établissement, qui cored, tout au long de l'année, a
I'éducation a la citoyenneté[...] L'appropriation par les éleves de ces prirespet
valeurs énoncés dans les programmes d'enseignamal et civique doit trouver une
expression concréete, notamment papéaticipation aux instances de la vie collégienne e
lycéenne Pour leur assurer la meilleure visibilité, toutkss élections des représentants
des éleves au sein de ces instances seront reg@slipd. La circulaire « Pour un acte Il
de la vie lycéenne » détaille une série de mesiestinées a favoriserehgagement des
éléves au lycég..]. Il convient d'accompagner cette dynamiquevetle en faveur de la
vie lycéenne, élément essentiéaenélioration du climat scolaireau lycée ».

Elle précise ce point en indiquant gquinclimat scolaire sereingarant de la sécurité de
chacun, constitue la condition premiere de la réasdes éléves dans leurs apprentissages
et des enseignants dans l'exercice de leurs mis§iah La coéducation joue un role

essentiel pour instaurer un climat propice a laggite de chaque éléve ».

Ce travail universitaire cherche a montrer en dedCVC a pu contribuer & étre un outil
d’amélioration du climat scolaire et semble avdans une certaine mesure, anticipé les
attentes institutionnelles actuelles sans en e¥alisie application béate mais plutdt

contextualisée et adaptée au plus pres des baefsnssagers de linstitution éducative.

En effet, Condette (2015) évoque en ces termegpéixentation présentée dans ce
mémoire :« Lorsqu’une politique d’établissement se manifelstenaniére volontariste en

faveur des éleves, une impulsion interne est alormée. Par les activités variées qui sont
menées (espace de parole, rénovation du cadreeddwcollege, actions de solidarité...),

notamment a l'initative des éléves qui se disentdsgpar ce projet et encouragés par les
personnels et I'équipe de direction qui leur foonfiance, on constate un changement
d’état d’esprit et de comportement, ou chacun peytrimer son point de vue dans le

respect d’'autrui. Ce projet expérimental a crée wadtable émulation parmi les éléves et
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les personnels et apporte un renouveau particippéfceptible qui se décline dans
diverses actions éducatives et aussi en classe ldppentissage des savoirs. Si « |'effet
établissement » est sans doute une dimension @irg@ur bien comprendre comment se
déclinent concretement les directives ministérsglleest ici pertinent de le corréler a un

« effet acteur (s) » qui enclenche une dynamigdérédrice au sein et méme au-dela de
I'établissement en créant de nouvelles habitudesad@il et de nouvelles habitudes de vie

collective ».

Les références que nous venons d’évoquer sembdare e lien entre les éléments
universitaires montrés en partie 1 et I'expérimgotamenée. A ce stade, nous avons pu
mesurer le réle d'impulsion du chef d'établissentamts la mise en place et le suivi du
CVC. La question de l'intéressement des équipésuetmobilisation sur cette thématique

est également traitée.

Cette volonté d’amélioration du climat scolaire est élément primordial pour une
institution éducative dont la gestion des ressaurcemaines est le coeur de métier.
L’apport pour les personnels est également a eorréhtre le climat scolaire et les

apprentissages.
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LE CLIMAT SCOLAIRE ET LA DEMARCHE QUALITE

Nous avons vu précédemment que les 7 facteursifi@dsntour le climat scolaire doivent
étre étudiés de facon systémique. En cela, le itravanener sur le climat scolaire se
rapproche du concept de démarche quaditee cycle d’assurance qualité établi par la
recommandation européenne du 18 juin 20@8t construit selon la roue de Demingl».

est intéressant de mettre ici, en paralléle, lex dehémas :

Figure 39 : Présentation des schémas représeatdatarche qualité

et la méthode climat scolaire

N { — stratégia dequipe
4 Planification ‘X
(buts/objectifs) &

, \ v 7 , \ qualitede vie al'ézole justice scolaire

Corrections 4 Mise
(ajustements) en euvre

f CLIMAT
- o SCOLAIRE
S , o pratiques parlenariales . nedagogies et cooperation
L Vérification
(évaluation des 4 j
résultats) §
V. coégucation . prévertion desviclences
S et du Farcélemen:

35

La démarche qualité est, comme le climat scolaiomtextualisée et se fonde sur les
principes suivant§ :
- lattention aux parties prenantes internes et ex¢sra |'établissement,

- limportance du leadership et 'engagement de leediion,

% Recommandation du Parlement Européen et du Cahsdi8 juin 2009, in Journal Officiel de I'Union
Européenne du 08 juillet 2009

** Ministére de I'éducation Nationale. (2014). QualédBuide d’'auto-évaluation en lycée proposant des
formations et enseignements professionnels.

** Ministére de I'éducation Nationale. (2016). Qualédous ensemble pour réussir. Guide d'auto-évialniat
en établissement de formation. Formations et ensaignts professionnels.
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- la démarche participative, I'implication des persefs,
- l'approche processus,

- lanalyse des risques : prévention plutdt que cotin,
- l'amélioration continue,

I'’évaluation et I'auto-évaluation factuelle et fodwbk sur les données, les faits.

Nous avons pu aborder tous ces points en travaglanle climat scolaire. Ce qui nous
permet de traiter cette question sous I'angle dkttaarche qualité. Le guide produit sur ce
sujet précise que I'enjeu de cette démarche est d’améliorer I'edince et I'équité du
systéme d’éducation et de formation. Il s’agit, p@rde viser la réussite des apprenants
tout en contribuant a la mise en place de conddiate travail sereines pour les
personnels. En ce sens, Qualéduc participe égaleraeamélioration du climat

scolaire .

La méthode Qualéduc a développé des fiches thémestifoutes construites sur le méme

modele) qui proposert un processus d'analyse et de propositions d’asti®

Figure 40 : Fiche thématique “type” de Qualéduc

* ldentifier le sujet : Décrire ce qui est fait. Trouwver des indicateurs
processus, th&éme, action 3 simples ou des observations
développer ou & améliorer. permettant de suivre sa

* Replacer le sujet dans son faisabilité et son efficacité
contexte (projet dans le temps

d’établissement)

= Preciser : buts, objectifs, sens
dans la démarche
d’amélicration, acteurs,

movyens disponibles

| Points forts | | Objectifs |
a. Act Agir DIAGNOSTIC PARTAGE
| Points faibles | | Actions |
Reéaliser un diagnostic partagé : dresser un bilan avec ses points forts, ses points faibles ;
Identifier les axes d'amélioration ;
Deéfinir des actions (gui faitguoi ? ol ? gquand ? comment? combien ?) et les inscrire dans

un calendrier ; (-‘

Recommencer régulidrement le processus a partir de I'étape « Planifier ». ‘

* Ministére de I'éducation Nationale. (2016). Qualédous ensemble pour réussir. Guide d'auto-évialniat
en établissement de formation. Formations et ensaignts professionnels.
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Figure 41 : Fiche thématique Qualéduc n°2 : Vie ly@nne et citoyenneté

2. Vie lycéenne et citoyenneté

Code de 'éducation : art. B 421-43 a R. 421-45(conseil des délégués pour la vie lycéenne CVL), art. L515-2, art. R. 515-9 {droit d'assodiation), art. R. 511-8 (droit de publication),

art. R.511-10 (dreit de réunion)

Circulaires : n* 2010-129 du 24-8-2010 {responsabilité et engagement des lycéens), n® 2014-092 du 16-7-2014 (favoriser I'engager des &léves).

valéduc

TOLE PRERMIIT FRUR BRURSE

1.plan Planifier

2.00 Mettre en ceuvre

3. check Evaluer

Les instances lycéennes concourent 3 la
qualité du climat scolaire tout en
développant le sentiment d'apparte-
nance a I'établissement dans le cadre
d'un dislogue concerté entre les
Iycéens et les personnels.

+ Comment la participation lycéenne
estelle  intégrée  au  projet
d'établissement 7 Des objectifs sont-
ils définis ? des stratégies mises en
place ?

Les indicateurs et les résultats des
actions sont-ils diffusés et connus de
tous ?

Comment ces objectifs sont-ils
partagés avec l'ensemble des
acteurs de la communauté edu-
cative 7

.

Organiser la représentation des lycéens aux i ives et décisil del'é
= Quelles sont les actions menées pour initer les lycéens a participer aux différentes électicns 7
= Quelle est 'organisation mise en place pour faveriser leur participation 7

Former aux droits et obligations
= Quelle est |a formation mise en place pour les délégués ?

Favoriser I'engagement des lycéens dans la vie de leur établissement
= Quels sont les instances et les lieux d’expression accessibles aux lycéens (journaus, blogs,...) ?
= Comment les lycéens peuvent-ils s'investir dans des actions citoyennes, de santé, culturelles, artistiques, sportives
ou humanitaires au sein de |'établissement ?
= Existe-t-il une maison des lycéens ? Quel est son fonctionnement ? Qui 'anime ?

Valoriser
= Comment I'investissement des délégués est-il valorisé dans son parcours ?

Communiquer
= Comment I'action de |a vie lycéenne est-alle communiguée dans I'établissement ? en direction des familles ?

Proposition d'indicateurs de suivi

* Pourcentage de classes sans delé-

2UE;

Taux de présence des délégués

Eléves aux conseils de classe ;

Taux de participation aux élections

au conseil d'administration ;

Taux de participation aux élections

au conseil des délégués pour la vie

Iycéenne (CVL) ;

Pourcentage d'éléves ayant parti-

cipé & un projet entrant dans le

cadre de [l'éducation & la

Citoyennete ;

* Nature et nombre de projets et

d'actions a caractére citoyen ou

marguant  Fengagement  des

apprenants ;

Pourcentage d'apprenants inscrits

@ Funion natienale du sport

scolaire (UNS5) ;

Pourcentage de lycéens investis

dans la maison des lycéens ;

Pourcentage d'apprenants impli-

qués dans des clubs ou activités &

caractére culturel et ducatif ;

* Mesure ou observation de I'amé-
lioration des conditions d'ensei-

Enement et d'apprentissage ;
Q ‘ Points forts ‘ E ‘ Objectifs
i DIAGNOSTIC PARTAG
4. Act Agl r ‘ Points faibles ‘ Actions

La démarche qualité est un processus continu fueiet oriente le projet d’établissement.

Elle constitue au quotidien, pour le chef d’'éta®iment, un levier important de pilotage,

particulierement des ressources humaines.
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‘CONCLUSION DE LA PARTIE 2

Ce travail de recherche nous amene a penser quesigsurces humaines jouent un réle
prépondérant dans I'amélioration du climat scoldire chef d’établissement occupe une

place particuliére.

Il est en charge de I'impulsion dans la mise eeelet le suivi du CVC ou du CVL. C’est
lui qui va permettre a tous les personnels (pagjugment les enseignants) de s’y
impliquer et d’y contribuer.

L'un des leviers pour le chef d’établissement cstesia montrer aux equipes lintérét
gu’elles peuvent avoir, en termes de climat dasgrentissages, a s'investir dans toutes

les actions qui concourent a la parole de I'éléve.

Nous avons pu voir en effet, qu'un éléve qui sd sanconfiance, qui peut développer un
sentiment d’appartenance, son esprit de resporsstliih est un éleve qui se sent bien et
dont les résultats scolaires seront positivés. ilatgge des ressources humaines sur ce

point particulier joue un role déterminant pour&assite.

Nous émettons I'hypothése que le mode de managetherthef d'établissement va
fortement influer sur le fonctionnement de I'étabément. Notre propos n’a pas vocation a
apporter une contribution exhaustive sur les modes management. Cependant,
I'établissement scolaire étant un espace administr@lacé sous l'autorité du chef
d’établissement, son action influe fortement sun $onctionnement. De sa capacité a
assurer un pilotage efficient de I'établissementert premier lieu de ses acteurs qui
constituent la communauté éducative dépendra la smsplace d’'un climat bienveillant

favorisant son amélioration.
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CONCLUSION GENERALE

Cette réflexion sur les conseils de la vie collégeea démarré en mai 2013. Le travail de
terrain depuis trois ans et le travail de recherghigersitaire cette année m’ont permis de
développer mes connaissances et compétences sresdion du climat scolaire, des

instances, de la parole de I'éléve.

Au terme de ce travail, qui constitue, a titre pargel, un point d’étape important, j'ai pu
mesurer a quel point la question de la construdmiiéléve comme citoyen participant a

la vie de la cité était essentielle.

J'ai pu voir comment la question de I'éducatiom &itoyenneté est abordée dans différents
systemes éducatifs. La cohabitation reste souvedlicate entre I'éducatif et le

pédagogique. Il est nécessaire d’aborder la na@climat scolaire de facon systémique
notamment au regard de la subjectivité contextéalide chacun des acteurs d'un méme

environnement.

Aborder la question des instances revient a pdeda place que I'on souhaite accorder a
la parole de I'éleve et ses conséquences sur lBoyi toujours instable, d'une
communauté éducative partagée entre intérét pezkehimtérét collectif.

La stratégie de mise en réseau d'établissementblseéire un atout important de
I'expérimentation. La détermination des acteurapaussi avoir constitué une force. Le
philosophe Alain (Emile Chartier, dit) disaik:ce n'est point parce que j'ai réussi que je
Suis content; mais c'est parce que j'étais conter j'ai réussi » Nous pouvons émettre
I'hypothese que le contexte de chacun des étabimsis et les ressources humaines dont il

dispose peuvent étre un facteur déterminant.

Les établissements qui ont poursuivi cette expériai®n sur trois ans, et qui je I'espere
la poursuivront, ont pu témoigner d’'une amélionatae leur climat scolaire et une réelle
appropriation de l'instance par ces acteurs, notantihes éléves. Ce parametre s’explique-
t-il, en partie, par I'absence de cadrage natidndbnctionnement de I'instance ? En effet,
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contrairement au CVL, le CVC qui n’est régit parcae circulaire permettrai-t-il de
contextualiser, au plus pres des usagers, le fomiment de I'instance dans le respect des

lois de la République ?

La question de l'engagement des éléeves mais awssipersonnels et au dela du
management des ressources humaines dans lestiogsitdducatives que sont les colleges
et les lycées s’exprime tout au long de cet état.confiance et leur responsabilisation

faite aux acteurs constitue par ailleurs un at@s important.

Nous pourrions prolonger la réflexion sur le modendagement des éléves. Faut-il
privilégier un mode participatif ou un mode repréaéf ? La mise en place d’un mode
aléatoire, varié, différent de désignation des Caf@Dstitue-t-elle une réelle innovation
réussie ? Le choix de ce modele est-il dépendamt dontexte d’établissement ? Doit-on

chercher une normalisation de cette instance ?

Les réflexions autour de 'amélioration du climablaire, de la place de I'éleve et des
parents dans l'institution éducative est un sujeit sgmble vouloir étre au coeur des
préoccupations du systéme éducatif francais epouiirait nous amener a rapprocher cette

guestion du contexte sociétal et politique.
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Annexe 1 : Amélioration du climat scolaire
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Annexe 2 : Le ministére de I'Education nationalpéeinente les conseils de la vie

collégienne :_http://www.saecl-unsa.org/infos/20@102/consviecolleg.htm

Le ministére de I'Education nationale lance damssdelléges une expérimentation des
conseils de la vie collégienne. Selon un projet deculaire relative a cette
expérimentation, la DESCO (Direction de l'enseigaetrscolaire) du ministere explique
gu'elle souhaite que I'expérimentation puisse @teaée "dans le plus grand nombre de
colleges possibles”, colléges volontaires, et [gu'plisse étre mise en place "des le
premier trimestre de l'année scolaire 2001-2002"pfdjet de circulaire a été envoyé mi-
octobre 2001 par la DESCO aux recteurs, inspecttacadémie, directeurs des services
départementaux de I'Education nationale et chéfaldissement.

Selon la DESCO, le conseil de la vie collégiennig dipondre "au souci d'instaurer un
dialogue plus efficace entre les collégiens et dagres membres de la communauté
éducative sur toutes les questions relatives @l&tvau travail scolaires", celles du projet
d'établissement, du réglement intérieur, de I'asgdion du temps scolaire, du travail
personnel et du soutien aux éléves, de l'informdiie a l'orientation, de la santé, de la
sécurité, de la formation des délégués, et deafvsgtion d'activités sportives, culturelles
et périscolaires. "Le conseil de la vie collégienlesrait permettre de mieux associer les
éleves au processus de décision et de favorisemeilkeure prise en compte par le conseil
d'administration et I'ensemble de la communauté€atdie des attentes et des propositions
des éleves.

La DESCO précise que la taille du conseil de lacakégienne peut aller de dix a vingt
membres, la moitié devant étre des représentastldees et l'autre des personnels de
I'établissement et des parents d'éléves. La DES@lBaste qu'une partie au moins des
éleves du conseil de la vie collégienne soit éiuecttment par I'ensemble des collégiens.
Elle souhaite également que les travaux et prdpasitde ce conseil soient soumis au
conseil d'administration et que les éleves élusamseil d'administration puissent siéger au
conseil de la vie collégienne. Les chefs d'étapiisnt sont invités a s'inspirer du mode de
scrutin de I'élection des éléves des CVL (conskl&a vie lycéenne).

La DESCO signale qu'elle suivra et évaluera |'erp&mtation au niveau national, en

liaison avec les inspections générales.
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Annexe 3 : Expérimentation de mise en place de Ckifh://www.cap-
education.fr/article-conseils-de-la-vie-collegienneatout-pour-le-nouveau-college-
124611656.html

Commencons par une devinette. De quand datent lepogitions suivantes :a)
Inventorier et prendre en compte les besoins exgwipar les éléeves ; (b) Travailler sur le
repérage, l'image et la qualité de I'espace sodintatif ; (...) (¢) Prévoir des plages
horaires en tenant mieux compte des rythmes sesldit.); (d) Accompagner les éleves
dans l'organisation de journées portes ouvertedesprojets humanitaires; (e) Valider et
valoriser dans une rubrique du bulletin trimestriel sur le dossier de I'éleve, relative a la
vie scolaire, toute participation réussie et dowffet est formateur (...). (f) Créer une
maison des éleves dans tous les colleges et ksslydg) Associer les éléves, quel que soit
leur age, a la gestion de cette maison, en faatita constitution d’'un bureau éléves
mineurs/éleves majeurs ou adultes, a parité de nendd de fonction; associer les

membres de la communauté éducative, notammenadestp d’éleves (...) ?

Elles ont été remises au siecle dernier, par leevedrené Blanchet au ministre Claude
Allegre dans un rapport intituléa Vie de I'éleve et des établissements scolaBeize ans
ont passé. Les maisons des lycéens existent dédsprmais pas les maisons des

collégiens...
Frémissement

En cette rentrée 2014, on peut toutefois noterramitsement. Les conseils pour la vie
collégienne ont été expérimentés dans de nombreselemies (Aix-Marseille, Amiens,
Besancon, CréteilLille, Limoges, Lyon, Montpellier, Paris, Rennes, Stoash,
Versailles...), dans la logique deefondons I'école de la Républiqugynthése de la
concertation de 2012, qui indiquait renforcer le réle des instances représentatives que
représentent les conseils de la vie lycéenne etx@@rimentant, au college, la mise en
place de conseils de la vie collégienndls sont cette année en voie de généralisatos d

I'académie de Montpellier. Il s’agit 1a d’'une dérclae de politique éducative majeure.

Qui a enseigné en college a nécessairement entemdeconseil de classe les éléves
délégués étre vivement interrompus d’un tranchaog¢ «’est pas le lieu! » quand ils

tentent d’évoquer par exemple la queue au resthacataire. Bien entendu, ce n’est pas
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non plus le lieu au conseil d'administration, @nlparle de choses encore plus sérieuses.
Du coup, il n’y a toujours pas de lieu pour « inwerer et prendre en compte les besoins
exprimés par les €léves » comme le proposait RéamcBet il y a 16 ans. Les conseils de
vie collégienne répondent a cette nécessité. Dandillet de juin dernier, je faisais
référence a une enquéte menée par Jonathan D#dla@udiant en ESPE) auprés de
collégiens en 2013-14. Que disent les collégiens qu'il a interrogés pandage sur les
locaux scolaires, le temps scolaire, et les reladi@ntre éléves ? Le local qui recueille le
moins d’avis positifs est la salle de permanengwje par le restaurant scolaire. Le temps
qui recueille le moins d’avis positifs est I'heulle permanence. L'espace-temps ou les
relations entre éléves sont les moins bonnes edase. » Je n'avais pas repris dans ce
billet les réponses des collégiens a des questonsrtes. Elles sont éloquentes : pour
I'un, I'objectif serait que « les collégiens n’atepas I'envie de partir mais de rester au
college », pour une autre, que « le collége neastun lieu ou on a seulement des cours,

des rapports et des heures de colle

Cette enquéte confirme bien la nécessité d'« iror@t et prendre en compte les besoins
des éléves » si I'on veut créer les meilleures itimmd possibles pour qu’ils apprennent
dans un climat de confiance, ou ils se savent ésdiLgs conseils de vie collégienne, loin
d’étre un gadget ou une coquille vide, peuvent dewen €lément clé de la gouvernance
des colleges pour créer les conditions de la riugsiucative. Pour qu’il en soit ainsi, il

faudra éviter de les cantonner a des réunionssakiains suivi ni portée, comme ce fut le

cas pour bien des conseils de la vie lycéenne.

Socle commun

La présence et I'écoute active du Principal sed#terminantes. Le débat portera sur
I'ensemble des questions qui touchent les coll&gilenrestaurant scolaire, les sanitaires, le
foyer, bien sar, mais aussi le budget de I'étabiissnt, le fonctionnement du centre de
documentation et d’information, I'organisation demplois du temps, des épreuves
communes. Si cette instance est une instance ¢atigel) elle est également dotée d'un
pouvoir d’initiative : deux ou trois actions mené&ascours d’une année scolaire, dans les
domaines de la solidarité, de I'environnement, dn lvivre ensemble, lui donnent aux
yeux des éleves, des parents, des personnels, lame pisibilité et renforcent sa
légitimité.
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On le voit, le conseil de la vie collégienne cangtipour les établissements un levier
permettant de développer I'acces des éléves aataaides variés du socle commun de
connaissances de compétences et de culture, notdrfarfermation de la personne et du
citoyen, I'observation, la compréhension et lesrésentations du monde et l'activité
humaine. Il peut étre un moyen, en 2014, d’attenés objectifs formulés par René
Blanchet en 1998 : (a) I'école, lieu de sérénitdestnieux étre; (b) I'établissement, espace
de démocratie vivante, (c) I'éleve, autonome eftifie(d) la communauté éducative,

ouverte sur I'extérieur.
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Annexe 4 Les textes officiels de la vie lycéenne

(http://www.education.gouv.fr/cid73240/consulter-textes-officiels.htnl

Droit et devoirs des lycéens
Textes générauxArticle L. 511-2, code de I'éducation

Responsabilité et engagement des lycée@sculaire n° 2010-129 du 24 aodt 2010

"Responsabilité et engagement des lycéens"

Droit d'association : Les mineurs de seize ansluévpeuvent librement constituer une
association. Sous réserve d'un accord écrit priéatkebleur représentant légal, ils peuvent
accomplir tous les actes utiles a son administmaéol'exception des actes de disposition.
Le fonctionnement, a l'intérieur des lycées, deissions déclarées qui sont composées
d'éleves et, le cas échéant, d'autres membres deohamunauté éducative de
I'établissement est autorisé par le conseil d'adination, apres dépot aupres du chef
d'établissement d'une copie des statuts de I'atgwti sous réserve que leur objet et leur
activité soient compatibles avec les principes dwvise public de I'enseignement ; en
particulier, elles ne peuvent avoir un objet ou wwdivité de caractére politique ou

religieux.

Avrticle 2 bis, loi du 1er juillet 1901 modifiée plarloi n°2011-893 du 28 juillet 2011

Article R. 511-9, code de I'éducation

Droit de publication : Les publications rédigées das lycéens peuvent étre librement
diffusées dans [I'établissement."Toutefois, au cascertains écrits présenteraient un
caractére injurieux ou diffamatoire, ou en casteliae grave aux droits d'autrui ou a
l'ordre public, le chef d'établissement peut sudperou interdire la diffusion de la

publication dans I'établissement ; il en informedaseil d'administration."

Article R. 511-8, code de I'éducation

Circulaire n° 2002-026 du ler février 2002 relatarex publications réalisées et diffusées

par les éléves dans les lycées
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Circulaire n° 2002-025 du ler février 2002 relatévéa création d'un dépbt pédagogique

pour les publications scolaires

Droit de réunion

Dans les établissements publics locaux d'enseigmeche second degré, la liberté de

réunion s'exerce dans les conditions ci-apres :

« A linitiative des délégués des éleves désignéapmtication de l'article 19, pour

I'exercice de leurs fonctions ;

« Dans les lycées, a l'initiative des associationstimenées a l'article 3-2 ou d'un
groupe d'éléves de I'établissement pour des résigioncontribuent a l'information

des éleves ;

Le droit de réunion s'exerce en dehors des heereswrs prévues a I'emploi du temps des
participants. Le reglement intérieur fixe les maéal d'exercice de ce droit apres
consultation dans les lycées du conseil des détéeguérr la vie lycéenne. Le chef
d'établissement autorise, sur demande motivée rgamisateurs, la tenue des réunions en
admettant, le cas échéant, l'intervention de pealdés extérieures. A cette occasion, il
peut solliciter I'avis du conseil d'administratidhpeut opposer un refus a la tenue d'une
réunion ou a la participation de personnalitésrestées lorsque celles-ci sont de nature a
porter atteinte au fonctionnement normal de I'édabment ou a contrevenir aux
dispositions du présent décret. L'autorisation pittg assortie de conditions tendant a

garantir la sécurité des personnes et des biens.

Article R. 511-10, code de I'éducation

Décret n° 2010-99 sur l'organisation et le fonatiement des EPLE

Obligation d'assiduité : L'obligation d'assiduitinsiste pour les éléves a se soumettre aux
horaires et aux programmes d'enseignement défimiss d'emploi du temps de
I'établissement. L'assiduité s'impose pour lesignements obligatoires comme pour les

enseignements facultatifs (options) auxquels leged se sont inscrits. C'est non seulement
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en une obligation d'assister aux cours mais auggtee a I'heure et de ne pas en partir en
avance. Des sanctions peuvent étre prises en catade ou d'absences injustifiées.

Décret n° 85-924 modifié du 30 aolt 1985 (articlg) 3elatif aux établissements publics

locaux d'enseignement (EPLE)

Circulaire n° 91-052 du 6 mars 1991 relative augitdret obligations des éléves des

lycées, colleéges et établissements régionaux désresaent adapté

Obligation de travail scolaire : Les éleves doivaotomplir les travaux écrits et oraux qui
leur sont demandés par les enseignants. lls dorespecter le contenu des programmes et

se soumettre aux modalités de contrdle des cormmaigs qui leur sont imposeées.

Décret n° 85-924 modifié du 30 aolt 1985 (articlg) 3elatif aux établissements publics

locaux d'enseignement (EPLE)

Circulaire n° 91-052 du 6 mars 1991 relative augitdret obligations des éléves des

lycées, colleges et établissements régionaux digresaent adapté

Obligation de respect

Les éleves doivent respecter I'ensemble des merdbriescommunauté éducative (éléves,
parents, personnels, enseignants...) tant danpéesonne que dans leurs biens. lls doivent

également respecter les batiments, les locauxneatériel qui sont mis a leur disposition.

Décret n° 85-924 modifié du 30 aodt 1985 (articlg) 3elatif aux établissements publics

locaux d'enseignement (EPLE)

Circulaire n° 91-052 du 6 mars 1991 relative augitdret obligations des éléves des

lycées, colleéges et établissements régionaux désresaent adapté

Les instances de la vie lycéenne

Les instances lycéennes sont essentielles poaunestun climat d'écoute et de confiance
dans un lycée ou dans une académie. Elles permeigaiement aux éléves qui le
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souhaitent de s'engager dans des projets, de hiflacl'organisation du lycée, d'y
améliorer les conditions de vie et d'apprentissage.

Composition et fonctionnement des instances de laevlycéenne : CVL, CAVL,
CNVL.

Circulaire n°2010-128 du 20 aoit 2010

CVL/CAVL/CNVL

Circulaire n° 2004-116 modifiée du 15 juillet 200dlative a la composition et aux

attributions du conseil des déléqués pour la \cédynne

Décret n° 91-916 modifié du 16 septembre 1991 ifeltla création des conseils

académiques de la vie lycéenne

Circulaire n° 2002-065 du 28 mars 2002 relative a@orseils académiques de la vie

lycéenne

Circulaire n° 2000-150 du 21 septembre 2000 redativ la composition et au

fonctionnement du conseil national de la vie lyedgen

Décret n° 95-1293 modifié du 18 décembre 1995ifélda création du conseil national de

la vie lycéenne

La Maison des lycéens

La MDL est un outil au service des lycéens. Elteau développement de la vie culturelle
au lycée et donne aux éleves l'occasion de s'engdges des projets, de faire
I'apprentissage de leur autonomie et de prendreefgmnsabilités importantes. Elle se
substitue aux foyers socio-éducatifs qui pourra@rdore exister. La Maison des lycéens
est une association qui rassemble les éleves sanha'engager dans des actions
citoyennes et prendre des responsabilitées au seibéthblissement dans les domaines

culturels, artistiques, sportifs et humanitaires.

Circulaire n°® 2010-009 du 29-1-2010
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Annexe 5 :Questionnaires colléges et lycées

QUESTIONNAIRE INTER CVC - CVL

Ce questionnaire anonyme destiné aux éleves dedémdgale, technologique et professionnelle vise a
améliorer le passage de la 3e a la 2nde. Il espédadans le cadre de I'inter CVC-CVL.

*Obligatoire
Sexe*
0 C Féminin
0 L Masculin
Age*
0 L 14
0 L 15
0 L 16
0 L 17
0 L 18

0 C Autre:I

Lycée fréquenté*

o} L Lycée Blaise Pascal, Longuenesse
o} L Lycée Vauban, Aire sur la Lys

o} L Lycée Bernard Chochoy, Lumbres
o] L Lycée de I'Aa, Saint Omer

o} L Lycée Jacques Durand, Saint Omer
o] L Lycée Alexandre Ribot, Saint Omer

College fréquenté en 2013-201%

o} L College de Longuenesse

0 L College de I'esplanade

o} L Collége d'Arques

0 L College de Therouanne

o} L Collége de Fauquembergues
0 L College de Lumbres

o} L College d'Isbergues

0 L College d'Aire sur la Lys
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C

o Collége de Wizernes

C

o] Autre :

As-tu eu des doutes sur ton choix d'orientation %

OEOUl
OENON

As-tu choisi ton orientation ?*

OEOU|
OENON

As-tu participé a une journée d’intégration et/ou dmmersion ? *

OEOUl
OENON

As-tu recu des informations de lycées quand tu égau college *

OEOU|
OENON

As-tu réussi a changer d’orientation en cours d’anée ?*

0 L Oul
0 L NON
o] L SANS OBJET

As-tu bien vécu ton arrivée en 2nde ?
0 C Oul
) L NON
As-tu rencontré des problémes d'intégration *
) L Ooul
0 C NON
Es-tu satisfait de ton emploi du temps ?
0 C Oul
) L NON

Estimes-tu avoir plus de travail personnel #
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(0]

(o]

C
L

Oul
NON

As-tu des difficultés pour t'organiser ?*

(o]

(0]

L
C

Oul
NON

As-tu ressenti un changement de rythme ®

0

(0]

C
L

Oul
NON

Quand tu es arrivé au lycée, tu t'es interrogé sufplusieurs choix possiblesy

(0]

(o]

r L’organisation du travail personnel

& La constitution des classes

r La constitution de I'emploi du temps

r La possibilité de prendre une option et éventuadiegnde I'arréter en cours
d’année

r Le fonctionnement des cours (est ce différent diége ?, prise de notes ?...)
r Les transports scolaires

r La restauration scolaire (obligations ?)

& L'internat

r Entrées sorties, obligations et droits des élévagmrettes, téléphones.

r Les activités possibles en dehors des heures de ebdes lieux d’accueil
& Les fournitures nécessaires dés la rentrée

& Visite des locaux

r Les copains du college

& Utilisation de TENT

-

Représentation lycéenne. (Il y a des délégués?\W?PC

Que fais-tu quand tu as une heure de libre dans toemploi du temps ? Plusieurs réponses
sont possibles*

(0]

-

i

Je vais au CDI
Je vais en études
Je vais a la MDL

Je sors du lycée
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-

o Je fréquente les zones de détente du lycée

-

o] Autre :

Par rapport au college, penses-tu que les relatiomtre éleves ont changé *?

o L oul

0 L NON
Par rapport au college, penses-tu que les relatiodeves/adultes de I'établissement ont
changé ?*

o L oul

0 L NON

As-tu recu des informations de lycéens de lere/Th*
0 L Qul
o L NON
Si tu es en difficulté, sais-tu qui peut t'aider
o L Ooul
o} L NON
Penses-tu avoir plus de droits en lycée qu’en cajjé ?*
o} L Qul
o L NON
As-tu entendu parler du CVC I'an dernier dans ton ollege ?*
o L oul
o} L NON
As-tu participé aux actions du CVC ?*
o} L Qul
o L NON
As-tu trouvé des réponses a tes questiong ?

OEOU|
OENON
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QUESTIONNAIRE INTER CVC - CVL

Ce questionnaire anonyme destiné aux éleves dis@&a\améliorer le passage de la 3e a la 2ndst. Il e
élaboré dans le cadre de l'inter CVC-CVL.

*Obligatoire
Sexe*
o] L Féminin
o] L Masculin
Age*
o] L 13
0 L 14
o] L 15
0 L 16

0 C Autre:I

College fréquenté*

o} L College de Longuenesse

o} L Collége de l'esplanade

0 L College d'Arques

o} L Collége de Therouanne

o} L College de Fauquembergues
o} L Collége de Lumbres

0 L College d'Isbergues

0 L College d'Aire sur la Lys

o} L Collége de Wizernes

0 L College de la Morinie

As-tu des doutes sur ton choix d'orientation ?

OEOU|
OENON

As-tu ou vas-tu participer a une journée d’intégraton et/ou d'immersion ?*

OEOUl
OENON
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As-tu ou vas-tu recevoir des informations de lycées*
0 L QuI
o L NON
Penses-tu que tu vas rencontrer des problémes d'égration au lycée %
o L Ooul
0 L NON
Penses-tu qu'il y aura plus de travail personnel ?
0 L Qul
o L NON
Penses-tu que tu auras des difficultés pour t'orgaser ?*
o L oul
0 L NON
Te questionnes-tu sur un éventuel changement de hyhe en 2nde *
0 L Qul
o L NON

Tu t'interroges sur (plusieurs choix possiblesy

o} r L’organisation du travail personnel

0 & La constitution des classes

o} r La constitution de I'emploi du temps

o} r La possibilité de prendre une option et éventuadiende I'arréter en cours
d’année

o} r Le fonctionnement des cours (est ce différent diege ?, prise de notes ?...

o} r Les transports scolaires

o} r La restauration scolaire (obligations ?)

0 & L'internat

o} r Entrées sorties, obligations et droits des éle@&mrettes, téléphones.

o} r Les activités possibles en dehors des heures de ebdes lieux d’accueil

o & Les fournitures nécessaires dés la rentrée

0 & Visite des locaux

o} r Les copains du college
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0 & Utilisation de TENT

0 r Représentation lycéenne. (Il y a des délégués?\W?PC
o r Ton intégration dans ton futur lycée, ta futuressia

0 & Autre :

Penses-tu que les relations entre éléves vont changqu lycée ?*
o L Ooul
0 L NON

Penses-tu que les relations entre éléves et adultemt changer au lycée ?
0 L Qul
o L NON

Penses-tu que tu vas avoir plus de droits en lycge’en collége 2
o L oul
0 L NON

Participes-tu aux actions du CVC
0 L Qul
o L NON

De facon générale, aupres de qui, as-tu trouvé desponses a tes questions*?

0 & Parents

0 & Autres éleves

o} r Professeur principal
0 & Professeur/CDI

o & CPE

o} r COP

0 & Direction

0 & Aucune personne

0 & Autre :I
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RESUME

Améliorer le climat scolaire est une priorité dysteme educatif qui doit
s’envisager de fagon systémique pour influer sus tes acteurs du parcours scolaire de
I'éleve. La mise en place d'un conseil de la vilégienne constitue un outil intéressant
pour y répondre. Le contexte établissement dangelese met en place un CVC est
fortement corrélé a sa réussite. Le travail en agsest I'atout majeur de cette
expérimentation qui se poursuit. Le lien avec I'anétion du climat scolaire dans chacun
des établissements semble tout a fait avéré. Nougops en effet souligner que le climat
scolaire s’améliore lorsque I'on donne des respuligs aux acteurs principaux, les
éleves et que le chef d’établissement est moteousMNwvons pu constater que les éleves
étaient parfaitement en capacité d’étre acteurkeulescolarité, de leur vie au college et
gu'ils arrivaient a développer leurs idées auxdrawde prises de parole en public.

The experimental implementation of a tool to improe the atmosphere in school

KEYWORDS

School life Councils, school ambiance, education cibzenship, the participatory
authorities, the empowerment and commitment of ghpils, participative democracy,
pupils' speech, feeling of belonging.

ABSTRACT

Making the school climate better is a prioritytbé education system which has to
be considered in a systemic way so as to influalidbe participants of the school system.
The implementation of school life councils is atenesting tool to answer this need. The
context of the school in which a CVC is set upl@sely linked to its success. Working in
networks is the main advantage of this experimdmthvis still going on. The link with
the improvement of the school ambiance in eachhef $chools in question seems
completely recognised. It can be underlined tih&t school climate improves when
responsabilities are given to the main playershéepupils and that the headmaster is the
driving force. It was observed that the pupils weeefectly capable of being actors of their
education, of their school life and that they maathatp develop their ideas by speaking in
public.
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